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1. Drift første halvår

Personal, HMS, tenesteproduksjon, utvikling 
og saker



Personal og HMS

• Sjukefråvær
• 8,5% i mai. Gjennomsnitt 9,6% i første halvår.
• Risikoar – med omstilling vil det følgje med risiko for auka fråvær!

• HMS
• Fokus på avvik og forbetringsforslag
• Førebels planlagde kampanjar – Trygg sommar på jobb, Etiske reglar, 

Kollegastøtte, Arbeidsmiljøkartlegging, Sjukefråvær, Akan.  

• Rekruttering
• 4 ledige stillingar pr 19.juni.
• Rekrutterer greitt, men generelt få og færre søkjarar på stillingar i helsesektoren. 



Drift første halvår oppsummert med tre ord

•Pressa økonomi, med behov for god kostnadskontroll
•Fokus på tiltak som gir effekt allereie i 2026
•Mindre handlingsrom for nye satsingar

Stram

•Tenestene blir i hovudsak levert som planlagt
• Jamn drift utan store avvik
•God innsats frå dei tilsette gjer dette mogleg

Stabil 

•Endra og til dels auka behov i tenestene
•Høgt arbeidspress og framleis behov for omstilling 
•Turnover og rekrutteringsutfordringar, på nokre område sterkare enn andre. 

Utfordrande



Vil me lukkast med 
samfunnsoppdraget?
- Stab og 
sentraladministrasjon

• Folketal, tal på fødde, press på 
bustadmarknaden.

• Arbeidet med beredskap
• Heilskapleg ros (HROS), helseoppdrag, 

føregangskommune. 
• Arbeidet med kommunal eigarskap

• Struktur for eigarmøte, eigarmøte med 
BVA ogdrøfting av investeringar, Moster 
amfi og drift

• Kommunikasjon og møte med innbyggjarar og 
næringsliv
• Ordførarknappen, formannskap og 

bedriftsbesøk, innbyggjarapp. 
• Innovasjon, skaparkraft og utvikling av 

industriområda våre



Samfunnsoppdraget
- Oppvekst, kultur og idrett

• Foldrøy skule – omstilling for 
elevar og føresette

• Arbeid med inkludering
gjennom samarbeid med NLA i 
barnehagar og skular 

• Prosjekt «Ordet fangar» mot 
dårleg språkbruk og hatefulle 
ytringar, breitt samarbeid

• Meling skule – brann i romjula. 
Normal drift veke 3 i 2026

• Frivilligheita, kulturen og 
kulturskulen



Samfunnsoppdraget
- Helse, sosial og omsorg

• Prosjekt «Tørn», 
«Ruteplanlegggjar», «Rask 
psykisk helsehjelp», «Nye 
mønster» og «Mentorordning». 

• Handlingsplan Kdp Helse –
omstillingar, Bu trygt heime, 
"vri" til førebygging mm.  

• Møte demografiutvikling. 
Arbeidet med 
omsorgsbustadar og løysingar
for ei framtidig eldreomsorg. 

• Rekruttering til alle faste 
stillingar (lege). 



Samfunnsoppdraget
- Samfunnsutvikling

• Tiltak for reduksjon av 
energiforbruk.

• Enkeltsaker – løyve (Viergo –
løysing)

• Investeringsprosjekt, 
ferdigstilling av kjøkken BBH

• Arbeidet med veg

• Framdrift i eit omfattande
arbeid med KPA.



2. Økonomi 2026

Status for økonomien v/Økonomisjef Sindre Halvorsen



Drift / utgiftssida
• Nåsituasjon

• Budsjettavvik i drift på -17,5 MNOK hittil i år
• Fleire område styrer mot balanse ved 

årsslutt, men samla utvikling er framleis 
negativ

• Kostnadsvekst driven av:
• Nye institusjonsplassar og auka 

brukarbehov, 
Samfunnsutvikling/tekniske tenester 
(særleg arealbruk og vedlikehald)

• Innsparingar i delar av drifta: 
• Legetenesta
• Vaksenopplæringa

• Risikoar for resten av året:
• Siste prognose visar risiko for meirforbruk på

drift i 2026 på -14,2 MNOK
• Risikoar for ytterligare utgiftar:

• Uavklart pensjonskrav frå PBL-barnehagane
• Straum og vedlikehald
• Lågare gebyrinntekter for Arealbruk
• Vedvarende og auke i helsetjeneatar
• Sjukefråvær, vikarbruk og overtid
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Budsjettavvik drift akkumulert pr måned / prognose

SUM DRIFT (i millionr kroner) 1 - SENTRALE STYRINGSORGAN (i %)
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4 - SAMFUNNSUTVIKLING (i %)



Inntektssida og økonomiske føresetnader

• Nåsituasjon
• Forventa auke i skatteinntekter er allereie innarbeidd 

i budsjett.
• Ikkje venta vesentleg vekst i frie inntekter
• Avgrensa moglegheit til å betre resultat gjennom 

inntektssida
• Manglande budsjettering for første renteauke gir 

meirutgifter på ca. 1,5 mill. kr

• Risikoar for resten av året
• Lågare inntekt frå Havbruksfondet
• Redusert refusjon for ressurskrevjande tenestar
• Ytterlegare rentehevingar 



Status pr mai 2026 / foreløpig prognose



Likviditetsutvikling

14



Likviditetsprognose



3. Budsjett og 
økonomiplan 2026-2029

Utfordringar i gjeldande økonomiplan.
Krav om realisme og balanse



Overordna målsetting vedtatt i 2019



Vedtatt økonomiplan viser slikt netto 
driftsresultat



Gjeldande økonomiplan
(Økonomiske) endringar som ligg i plan, og som må få praktisk innhald i drift

Differanse er 15 mill

Differanse er 26 mill





Utsikter for kommuneøkonomien 2027-2030



Risikoar i gjeldande økonomiplan

Havbruksinntektene
50,5 mill i 26/28 og 
15,7 mill i 27/29

Venta renteutvikling og 
rentebane



Drift og resultat i 2026 kan utgjere ein
«risiko» i forhold til gjeldande plan

Dersom kostnad til drift ikkje snarast blir tilpassa den årlege økonomiske 
budsjettramma.

«all bruk av midler i årsbudsjettet skal ha dekning i årets tilgang på midler» 
kommuneloven § 14-10 (1)



Risikoar med betydning 
for økonomien
Sentraladministrasjon

• Brann og redning – meirutgifter ved større hendingar, 
tilstrekkeleg døgnbemanning sentrum, 
kompetansetiltak. 

• Nok ressursar til digital fornying (transformasjon) og 
betra datatryggleik

• Risiko ved underfinansiering av interkommunale 
samarbeid (reell kostnadsauke vs indeks)

• Kommunal deflator vs reell kostnadsvekst 
(lønnsvekst, varer og tenester, straum)

• Usikkerhet knytt til skatteinngang og rammetilskot

• Samfunnsverknad av eit for nøkternt investeringsnivå 
i det offentlege. 



Risikoar med betydning 
for økonomien
Oppvekst, kultur og idrett

• Reduserte rammetilskot og statlege 
overføringar som følge av lågare barnetal. 

• Struktur og bygningsmasse som ikkje er tilpassa 
framtidig behov

• Auke i behov innan spesialpedagogikk og 
tilrettelegging også heildøgnstenester

• Strengare lovkrav til/stort behov for tverrfagleg 
samarbeid og førebygging

• Verknad av nedprioritering av ikkje-lovpålagde 
område, som t.d støtte til kultur- og 
idrettsaktivitetar. 



Risikoar med betydning 
for økonomien
Helse, sosial og omsorg

• Eldrebølgja vil føre til ei betydeleg auke i 
etterspurnad etter tenester. 

• Redusert tilgang på kvalifisert arbeidskraft

• Overføring av oppgåver frå 
spesialisthelsetenesta til 
kommunehelsetenesta (rehab, rus, psykiatri).

• Ordninga for ressurskrevjande brukarar.

• Manglande ressursar til å prioritere førebygging
og lågterskeltilbod (tidleg innslag i helsetrappa). 



Risikoar med betydning 
for økonomien
Samfunnsutvikling

• Vedlikeholdsbudsjetta dekkjer 
ikkje drift og auka behov for  
vedlikehald av vegar og bygg. 

• Vedvarande høge 
straumprisar. 

• Skybaserte digitale løysingar, 
med kostnad for 
implementering og 
lisenskostnadar utan dekning i 
budsjett. 



Investeringane 

• Robek og krav frå statsforvaltar om «tak» for opptak 
av lån. 

• «Handlingsregelen» me praktiserer i dag fører 
til stans i gjeldsveksten, men ikkje reduksjon.

• Betalar kr 38 millionar (minimumsbeløp) 
og lånar årleg kr 38 millionar for å 
gjennomføre planlagt investeringsløp

• Rentekostnaden er på ein topp (?) og er 
betydeleg (kor lenge varar toppen?)

Halde fram med minimumsavdrag, men 
avgrense låneopptak ytterlegare?

Verknaden vil bli at fleire, nødvendige, 
investeringar blir utsett. 



4. Skisse til Budsjett og 
økonomiplan 2027-2030

Framlegg til endringar i plan ut frå dagens 
situasjon





1. Budsjettframlegg 26.oktober
Moglege framlegg til endring i vedtatt investeringsplan

• Avhengig av 
• krav frå Statsforvaltar 
• Renteutvikling
• Verknad av «frys»

Fryse investeringane ein periode, 
samstundes som me held på praksis med 
betaling av minimumsavdrag. 
Prioritere investeringar som er heilt 
nødvendig for kommunalt drift 
(datatryggleik, kommunal veg- og 
bygning, journalsystem mv)



2. Budsjettframlegg 26.oktober
Moglege framlegg til endring venta inntekter

• Havbruksinntekter
• Redusere forventningane frå 50,5 millionar/15,7 millionar.
• Basert på 2025 (11,1 millionar ) og prognose for 2026 (?)

• Eigedomsskatt
• Per i dag

• 3,2 promille for bustad og fritidseigedomar
• 5 promille for næringseigedomar

• Framlegg om auke i oktober for å sikre dei samla inntektene. 



3. Moglege framlegg til endringar 26.oktober
Økonomiplan
Endringar i løyvingar til drift 

Dagens driftsramme

Kr 1.080.339.000 

Kroner 14,2 mill – prognose for 
meirforbruk drift 2026.

Fleire tiltak er sett i verk for å ta 
ned det samla meirforbruket. 

Framtidig ramme, PwC og 
nødvendige endringar

Kr 1.065.411 (økonomiplan 2027)

PwC – “Prinsippavklaringer - hva
og hvordan?”

Frå administrasjonen 26.oktober:
Framlegg om endringar i drift til
verdi av 15-18 millionar.



Oppsummering
• Drift første halvår er stabil, stram og utfordrande med pressa økonomi framleis tyngste faktoren. 

• Me styrer mot eit meirforbruk i drifta på om lag 14,2 millionar ved årsslutt, noko som vil gje eit 
driftsresulat på pluss kr 11,5 millionar. Dette er ikkje bra nok. 

• I gjeldande økonomiplan gir inntektssida lite vekst. Rente, demografi og auka behov i tenestene 
skapar ytterlegare press på økonomien framover. 

• Det er eit behov for tydelege tiltak og omstilling for å sikre balanse i økonomiplan for 2027-2030. 

• Administrasjonen vil i budsjettframlegget 26.oktober legge fram forslag om;
• endringar i investeringsrammene våre 
• endringar i venta inntektsnivå (eigedomsskatt)
• endringar i drift som verknad for måten me driv tenestene våre på

• Basert på drøftingar i leiargruppene
• Basert på drøftingane og signala i den økonomiske referansegruppa
• Basert på politiske saker og signal i arbeidet med PwC rapporten



Takk for første halvår og god 
sommar!

Lukke til med budsjettkonferansedag
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