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Hva er 
kommunepolitikk?

Hva er politisk 
lederskap?



Politisk lederskap handler om å: 

1. Fange opp og beskrive lokale problemer 
og utfordringer som krever kollektiv 
handling 

2. Gi retning til problemløsningen og bidra 
aktivt til utviklingen av nye løsninger 

3. Mobilisere støtte og oppslutning til 
gjennomføringen av nye løsninger. 



Framsikt
kommune

Kommuneplan for 
Framsikt 2020-2023
Samfunnsdelen

Vedtatt av Framsikt kommunestyre
9. Juni 2020

FN Bærekraftsmål
Handlingsprogram
2022-2025
Kommunedirektørens forslag

Framsikt
kommune

Rapportering

Temaplaner

Virksomhetsplan

I. Helhet og sammenheng – gjennom plan- styringsdokumentene 

https://framsikt.no/framsiktlosningen/rapportering/?utm_source=PPT&utm_medium=Rapportering_ikon&utm_campaign=Framsikt_materiell




Bømlo 2040 – er det lenge til?



Kamp om 
arbeidskraften





«Så bra som vi har det i 2022 
har vi aldri hatt det – og så 

bra får vi det aldri igjen»

Kilde: Sjefsøkonom Torbjørn Eika, KS 13. september





• Strammere kommuneøkonomi

• Sterk prisvekst – varig redusert 
realverdien av 
kommunesektorens inntekter

• Økt rentenivå

• Økte demografikostnader



• Strammere kommuneøkonomi

• Sterk prisvekst – varig redusert 
realverdien av kommunesektorens 
inntekter

• Økt rentenivå

• Økte 
demografikostnader



Kilde: Knut Vareide Telemarksforskning



Hva skjer?

• Demografisk «bølger»
• 1945-generasjonen blir 80 år i 

2025 og barnebarna deres 
forlater skolepliktig alder

• Redusert og utsatt fertilitet
• Gjennomsnittsalderen for en 

førstegangsfødende i Oslo har 
nå rundet 30 år

• Sentralisering



Demografi



1945-generasjonen er 80 år i 2025

2025 -
That’s when the

shit hits the fan…
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Bømlo kommune
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Økonomiske konsekvenser 
av demografiendringer



Demografi og utgiftsbehov
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Demografi og utgiftsbehov – pleie og omsorg
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Demografi og utgiftsbehov - grunnskole
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Demografi og utgiftsbehov- barnehage
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Endret utgiftsbehov demografi Bømlo 2022-
2032
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(små)Kommunenes største utfordring

«Danse» med 
demografien



Fasiten på å spare penger…..

Effektivitet/produktivitet - det er alltid mulig å løpe fortere  
• Øke produktiviteten, jobbe smartere, teknologi, etc

Struktur (er svinedyrt!)
• Skolestruktur, barnehagestruktur, institusjonsstruktur, plassering av 

omsorgsboliger, vaktmestersentraler, pumpestasjoner, etc

Nivå/terskel for å få tildelt tjenester (brukerbetaling)
• Hvor enkel er tilgangen på hjemmetjenester, kulturskole, PPT, skoleskyss, 

snøbrøyting, brukerbetalinger, etc



Vokse med behovet, i forkant eller etterkant?

Skal man ha dagens nivå på heldøgns omsorg i Bømlo så må det bygges ca 120 nye 
plasser i løpet av 12 år (i dag 99 plasser med heldøgns pleie)



99 plasser i dag

Når skal vi bygge de plassene vi har behov for?

40 plasser

40 plasser

40 plasser

Vokse med behovet, i forkant eller etterkant?



Vokse med behovet, i forkant eller etterkant?



Inntektsystemet til kommunene



Inntektssystemet gir 
rammetilskudd pr 
innbygger - justert for 
den enkelte 
aldersgruppens behov

Kostnadsnøkkel Kostnads- Enhets-
nøkkel beløp

2022 kr
Innbyggere 0-1 0,0057           16 711        
Innbyggere 2-5 0,1355           185 873      
Innbyggere 6-15 0,2632           131 238      
Innbyggere 16-22 0,0236           16 683        
Innbyggere 23-66 0,1051           10 796        
Innbyggere 67-79 0,0570           29 175        
Innbyggere 80-89 0,0775           128 734      
Innbyggere 90 år og over 0,0389           263 904      
Basiskriteriet 0,0159           18 474 844 
Sone (bosatt spredt) 0,0100           
Nabo 0,0100           
Landbrukskriteriet 0,0021           
Innvandrere 6-15 år, ekskl. Skandi 0,0070           45 148        
Flyktninger uten integreringstilskud 0,0082           15 987        
Dødelighetskritteriet 0,0459           361 924      
Antall barn 0-15 år med enslige fo 0,0186           53 485        
Lavinntektskriteriet 0,0117           13 010        
Uføre 18-49 år 0,0063           16 845        
Opphopningsindeks 0,0093           
Aleneboende 0,0189           12 004        
PU 16 år og over 0,0491           789 271      
Ikke gifte 67 år og over 0,0459           38 766        
Andel barn 1 år uten kontanstøtte 0,0165           135 368      
Antall innbyggere med høyere utda 0,0181           3 860          



NB: Inntektssystemet gir NETTO utjevning

• Inntektssystemet fra staten gir netto utjevning:
+ Økt behov i pleie og omsorg 
- (MINUS) redusert behov blant barn og unge
= Rammeoverføringen fra staten

• Inntektssystemet forutsetter at kommunen flytter krone for krone 
mellom tjenesteområdene ettersom behovet forandrer seg



Endringer i utgiftsbehov 2023-2026 og frem mot 2032 
i Bømlo kommune basert på fremskrevet demografi

Anslag årlig endring i kommunens utgiftsbehov (i 1000 kroner) per tjenesteområde som følge av befolkningsendringer

(2022 kroner og endring fra 1.1.2022)

Endring SUM

utgiftsbehov per 1.1 Pleie- og omsorg Grunnskole Barnehage Sosial Kommunehelse Barnevern BØMLO
2023 5 100 -3 460 277 -220 459 -340 1 817
2024 3 791 -7 234 507 35 184 -706 -3 422
2025 6 458 -3 931 -1 494 -212 91 -609 304
2026 7 616 -6 605 -4 944 17 110 -869 -4 675
2027 9 188 -4 089 -5 760 -81 236 -718 -1 224
2028 9 591 -2 988 -4 944 -92 140 -660 1 047
2029 11 495 -4 246 -2 918 -141 243 -538 3 896
2030 9 984 -4 875 -1 477 -131 123 -616 3 006
2031 8 354 -7 076 -853 67 47 -704 -165
2032 11 272 -4 246 64 -364 347 -442 6 631

Sum 2023-2032 82 850 -48 749 -21 543 -1 122 1 981 -6 200 7 216

Sum 2024-2027 27 053 -21 858 -11 692 -241 622 -2 901 0 -9 017



Måltall som styringsgrunnlag og underlag for 
prioritering – Bærekraftig økonomisk utvikling

Bømlos måltall

Driftsresultat* 1,75%
Disposisjonsfond* mellom 
10 -15 %
Lån dekket av frie inntekter 
85 %

*i prosent av driftsinntekter

Nettodriftsresultat 2023-26



Endret utgiftsbehov demografi Bømlo 2022-
2032

LANGE TANKER 
– SETTE 
RETNING

Prioritering

Tjenesteutvikling
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Hva gjør politikere når de ser lys i tunnelen?

Bestiller lengre tunnel……
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