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Kort om Håvard

ÅBegynte i KS Forskning i august 2000

ÅRådgiver KS-Konsulent as fra september 2003
ÅJobber særlig med spørsmål knyttet til kommuneøkonomi, omstilling, 

strategi, Kommunekompass, ledelse- og organisasjonsutvikling, samt 
administrative og politiske analyser.

Å22 år i KS-Konsulent as

ÅProsjektleder for KOMØK siden 2008

ÅLedererfaring fra Oslo kommune

ÅUtdannet cand.mag UiO (sosiologi, historie, 
statsvitenskap) og Master of Managment BI (strategi, 
økonomi, ledelse og scenarier).

@havardmoe Håvard Moe

havard.moe@ks.no 48 14 88 13



Nåsituasjon frem mot 2024
Å Begynnelsen av 2000-tallet var de gyldenen tiår i kommune-

Norge
Å Oljeformuen økte kraftig så de økonomiske rammevilkårene i 

kommunesektoren var (svært) gode

Å Teknologiutviklingen skjøt virkelig fart ut over 2010-tallet og 
muliggjorde effektivisering og optimalisering av driftssystemer og  
støttefunksjoner

Å Forbedret folkehelse ga utsatt sykelighet og (relativt sett) mindre 
behov 

Å Relativt god tilgang på arbeidskraft (men stadig mer presset ettersom 
etterkrigsgenerasjonen begynte å pensjonere seg)

Å Kraftig vekst i andel ansatte med høyere utdanning muliggjorde økt 
kvalitet

Å Kompetanserevolusjonen har også medført en kraftig og vedvarende 
sentralisering mot utdanningsinstitusjonene i de store byene og 
regionsentrene 
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