
Retning, prioritering og gjennomføring 
– veien til en bærekraftig økonomi
Budsjettkonferanse

Kommunestyret i Bømlo kommune

22.06.2026



PwC 2

Formålet med de neste 

tre timene er å diskutere 

retning, prioriteringer

og hva som skal til for å 

lykkes med omstillingen.

Agenda

Introduksjon

1 Ambisjon

2 Prioritering

Pause

3 Gjennomføring

Avslutning
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Del 1: Ambisjon

Hva må vi oppnå i løpet av 

neste år? 

Hvor vil vi være om fem år?
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Del 2: Prioritering

Hva skal vi prioritere neste år?

Del 3: Gjennomføring

Hva må til for at vi skal lykkes 

med omstillingen?

Dagens opplegg er tre-delt 
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I dag skal vi 

diskutere retning 
for videre arbeid.

Vi skal ikke vurdere eller 
diskutere enkelttiltak. 
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Fordel noen oppgaver i gruppa
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«Skribenten»

Noterer hovedpunkter fra gruppens 

diskusjon på papir og i Menti.

«Talspersonen»

Presenterer gruppens innspill i plenum. 

Merk: Vi går ikke gjennom alle gruppene på hver oppgave.

«Ordstyreren»

Leder dialogen og sørger for at alle kommer 

til ordet.

«Tidtakeren»

Følger med på tildelt tid.
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Ambisjon
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Hvor står 
Bømlo i dag?
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Fra et eksternt perspektiv…
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«B»-ene treffer alle Norges kommuner i årene som kommer,
men det skjer i ulikt tempo og nivå

• Andel eldre øker

• Presset på 

velferdstjenestene 

øker

• Andel arbeidsføre 

synker

• Det fødes færre 

barn enn før

• Reduksjon i 

tjenester til barn 

og unge

• Gapet mellom 

innbyggernes 

forventninger og 

hva kommunen 

kan gi av tjenester 

øker 

• Kommunen må 

omprioritere og 

endre tjeneste-

nivået

• Utnyttelse av 

Kommune 3.0 

• Antallet 

arbeidsføre per 

eldre reduseres 

kraftig i årene 

fremover

• Mangel på 

kapasitet og 

kompetanse i 

fremtiden

• Behov for 

digitalisering og 

effektivisering

• Kommune-Norge 

har store 

økonomiske 

utfordringer og 

majoriteten av 

kommunene sliter 

med underskudd

• Endringene i 

demografi endrer 

også de 

økonomiske 

rammene

• Kommunene er 

nettofinansiert

• Kommunen er eier 

av store arealer

• Struktur, bygg og 

infrastruktur er en 

stor kostnads-

driver

• Strukturene må 

tilpasses 

fremtidens 

behovet

• Infrastrukturen 

krever betydelig 

investeringer 

fremover

• Ivaretakelse av 

nærmiljø og 

spredt bosetting

• Kommunen må 

gjøre struktur-

endringer

• Reell fraflytting

• Endringer skaper 

splid og konflikt i 

kommunen

Befolkning Behov Bemanning Budsjett Bygg Bygda

Beslutninger ©PwC
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Utviklingen blant de yngste driver et uunngåelig omstillingsbehov
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Sentrale nøkkeltall bekrefter et krevende økonomisk utgangspunkt
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A. Hva må vi oppnå i løpet av 
neste år? 

B. Hvor vil vi være om fem 
år?

• Diskuter rundt bordet (ordstyreren)

• Noter innspill på utdelt ark og legg 

hovedfunn i Menti til slutt (skribenten)

• Plenumsgjennomgang med Menti

• Målet er ikke at dere skal bli enige i gruppa
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GRUPPEOPPGAVE 1: AMBISJON

20 

minutter
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Prioritering
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Struktur og volum på tjenestene
Eks. gjennomføre tjenesteproduksjon og oppgaver på andre og nye måter og på andre steder/lokasjoner enn i 

dag, redusere omfanget av tjenestene og legge ned tilbud, endre barnehage-, skole- og institusjonsstruktur, 

privatisering av oppgaver/tjenester og lignende.

Servicenivå og tjenestekvalitet
Eks. reduksjon av vedlikehold og renhold, innstramming av tildelingspraksis, redusert 

tilskudd til lag og foreninger, konkurranseutsetting, administrative omorganisering, 

ledelsesreduksjon og lignende.

Effektivisering
Eks. ansettelseskontroll/stopp ved vakanser, 

reduksjon av enkelte årsverk, reforhandling og 

endringer av innkjøpsavtaler og lignende.

© PwC
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Fra PwC-rapporten viser et mulighetsrom med tiltak 

Den økonomiske effekten av tiltakene

2027

9,5 mill

2028

48,6 mill

2029

81,2 mill

2030

86,4 mill

2027

13,3 mill
2028
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1
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Seksjon Økonomisk 

effekt

SSO 12,3

OKI 41,9

HSO 41,7

SU 11,2

Sum 107,0



PwC 15



PwC PwC

Hva skal vi prioritere neste 
år?

A. Hvilke hovedgrep mener dere kommunen må

gjøre det kommende året?

B. Hva bør administrasjonen prioritere å utrede for 

å sikre gode beslutninger?

Husk: Ikke enkelttiltak!

16

20 

minutter

GRUPPEOPPGAVE 2: PRIORITERING

• Diskuter rundt bordet (ordstyreren)

• Noter innspill på utdelt ark og legg 

hovedfunn i Menti til slutt (skribenten)

• Plenumsgjennomgang med Menti

• Målet er ikke at dere skal bli enige i gruppa



Pause til 13:50

17
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Gjennomføring
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“50 % av omstillingsprosjekter 
lykkes ikke med å levere varig 
endring. Hovedgrunnen er at 
den menneskelige siden av 
endring undervurderes.

19

Kilde sitat: Katzenbach Center at Strategy& (Formerly Booz & Company) 

Global Culture & Change Management Survey 2013
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Hva kjennetegner kommuner som lykkes?

20

Felles 

virkelighetsforståelse

En faktabasert og felles 

forståelse av utfordringer 

og ståsted der alle forventes 

(og ønsker) å bidra

Tett oppfølging mellom 

ledernivåene, inkl fagnivået

Oppmerksomhet på 

mellomlederens viktige og 

utsatte rolle

Utfordringen og endringen 

må også aksepteres, 

forstås og eies av «linja»

Realistiske rammer

Tydelig sammenheng 

mellom mål og ressurser

“Underskuddene” 

håndteres i budsjettet

Budsjettavvik rettes opp 

løpende og tidlig

Godt og effektivt samspill

sentralt og desentralt

Systematisk 

gevinstrealisering

Tillit

Høy tillit og takhøyde i 

relasjonen og samarbeidet

mellom politisk og 

administrativ ledelse

Administrasjonen må vise 

seg tilliten verdig

Politikerne må være klar 

over sin rolle og oppgave 

under omstilling og endring

Politikken bestemme «hva», 

men gir administrasjonen

frihet til «hvordan»

Helhetlig og 

risikobasert 

Helhetlig oversikt over 

«porteføljen»

Tett oppfølging av de 

sentrale kostnadsdriverne

Oppmerksomhet og tiltak 

bør basere seg på en 

løpende risikovurdering

Ingen vesentlig beslutninger 

uten vurdering av 

økonomisk konsekvens

Flere tanker i hodet

Klare å balansere et 

strategisk og operativt 

perspektiv

Tilstrekkelig strategisk og 

analytisk kompetanse og 

kapasitet, selv i utfordrende 

tider

Utholdenhet – spesielt for 

å sikre at man faktisk henter 

ut ønskede gevinster
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Hva må til for at vi skal 
lykkes med omstillingen?

A. Hva er suksessfaktorene for at vi skal klare 

det?

Kom frem til inntil 3 suksessfaktorer

B. Hva kjennetegner samspillet mellom 

administrativ og politisk ledelse når det 

fungerer som best?

Kom frem til inntil 3 kjennetegn

21

GRUPPEOPPGAVE 3: GJENNOMFØRING

20 

minutter

• Diskuter rundt bordet (ordstyreren)

• Noter innspill på utdelt ark og legg 

hovedfunn i Menti til slutt (skribenten)

• Plenumsgjennomgang med Menti
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Realistiske ambisjoner
Tydelige prioritering på 

tvers av sektorer

Konsekvent 

gjennomføring og 

oppfølging

Alvoret er tydelig, handlingsrommet er begrenset, men ikke borte. 
Krever oppmerksomhet på helhet og ikke enkeltsaker
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Realistiske ambisjoner
Tydelige prioritering på 

tvers av sektorer

Konsekvent 

gjennomføring og 

oppfølging

Alvoret er tydelig, handlingsrommet er begrenset, men ikke borte. 
Krever oppmerksomhet på helhet og ikke enkeltsaker
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Realistiske ambisjoner
Tydelige prioritering på 

tvers av sektorer

Konsekvent 

gjennomføring og 

oppfølging

Alvoret er tydelig, handlingsrommet er begrenset, men ikke borte. 
Krever oppmerksomhet på helhet og ikke enkeltsaker
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Hva sitter dere igjen 
med etter dagen i 
dag?

28
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pwc.com

Takk!

30
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