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Bakgrunn og mandat

Kommunestyrets budsjettvedtak 2026, vedtatt 8. des 2025

«Kommunestyret ber om at det vert gjort ein ekstern revisjon av drifta

var. Den bgr vera i tre trinn:

1.

2.

3.

Overordna kartlegging og identifisering av omrader for meir
undersgking

Sja meir pa utvalgte omrader etter fase 1 (sja ogsa liste
nedanfor)

Saman med arbeid med tiltakspakke gjera prioritering og
leggja plan for iverksetjing av filtak.

Kommunestyret ser at det kan vera spesielt interessant a sja pa
desse omrada (lista er ikkje uttemmande):

Habiliteringstenester — organisering og nattevaktressursar
Niva pa og organisering av farebuande tenester for barn og
unge

Tenesteniva innan helse og omsorg

Organisering av heimebaserte tenester

Legetenesta

Moglegheit for administrativ samdrift mellom skular»

PwC skal gjennomfare en ekstern og uavhengig revisjon
av Bemlo kommunes drift.

Formalet er a identifisere innsparingstiltak, som skal
komplimentere andre tiltak kommunen allerede jobber med.
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Prosjektorganisering

Har det overordnede ansvaret for prosjektets
mandat, mal og bruk av resultatene, og sikrer at

gjennomgangen gir et relevant beslutningsgrunnlag.

Kjetil Aga Gjgsaeter, kommunedirektgr

Har ansvar for a lede og gjennomfgre prosjektet,
herunder planlegging, intervjuer, arbeidsmater,
analyser, utforming av tiltak og levering av
sluttrapport.

Geir Arset (prosjektleder) med team

Bidrar med ngdvendig innsikt og avklaringer, og
mottar og kvalitetssikrer PwCs rapportutkast.

Kommunedirektar, kommunalsjefer, gkonomisjef,
personal- og organisasjonssjef, HVO og HTV

Prosjekteier

PwC

Prosjektgruppe

Arbeidsgruppe inkl.
prosjektkoordinator

Politisk

styringsgruppe

Sikrer politisk forankring av mandat og
hovedretning, og falger prosjektet pa et overordnet
niva.

Morten Helland, ordfarer KrF
Frode Urangsaeter, medlem formannskap FrP
Mari P. Totland, medlem formannskap AP

Er prosjektets operative kontaktpunkt og bidrar med
data, analyser og faglige innspill til PwCs
gjennomgang innenfor stramme tidsrammer.

Morten Tvedteras, prosjektkoordinator

Kommunalsjefer
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PwC sin tilngerming

£

0. Oppstart og

1. Overordnet

2. Vurdering og

Al

3. Tiltak og rapport

mobilisering kartlegging analyse
* Enes om mandat og * Innledende analyser * Dybdeanalyser » Identifisering, vurdering og
prosjektplan « Samtaler *  Workshops prioritering av tiltak

Prioriterte omrader

» Utkast sluttrapport
» Kvalitetssikring
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Potensielt omrade

Overordnet

analyse peker

pa potensial

Fra politisk
bestilling

Tema fra
intervjuer

PwCs erfaring

Samlet
vurdering

F-1 Ledertetthet v v Prioritert
F-2 Digitalisering og bruk av KI v v Undersakes
F-3 Sykefravaer v v v Undersgkes
F-4 Inntekter v v Undersgkes
F-5 Rolleavklaring mellom politikk og administrasjon v v Beskrives
OKI-1 | Skolestruktur v v v Prioritert
OKI-2 | Administrativ samdrift v v v Prioritert
OKI-3 | Laerernorm og SFO v v v Prioritert
OKI-4 | Barne- og familietjienesten v v v v Prioritert
OKI-5 | Tilskudd og statte til kultur og idrett v v v Prioritert
OKI-6 | Barnehageorganiseringen (mulighetsrom) v v v Undersgkes
HSO-1 | Habiliteringstjenester v v v Prioritert
HSO-2 | Tjenesteniva helse og omsorg v Prioritert
HSO-3 | Legetjenesten v v Prioritert
e o :
SU-1 Kommunal vei v Prioritert
SU-2 Gebyromrader pa plan og byggesak v Prioritert
SU-3 Bilpark / biladministrasjon Undersgkes
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Innsparingspotensial

Tiltakskategori og potensial

Serviceniva og tjenestekvalitet
Eks. reduksjon av vedlikehold og renhold, innstramming av tildelingspraksis, redusert

tilskudd til lag og foreninger, konkurranseutsetting, administrative omorganisering,
ledelsesreduksjon og lignende.

Effektivisering

Eks. ansettelseskontroll/stopp ved vakanser,
reduksjon av enkelte arsverk, reforhandling og
endringer av innkjgpsavtaler og lignende.

© PwC
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Konkretisering og vurdering av hvert tiltak mot Gkonomisk effekt- og konsekvensmatrise
okonomisk effekt og ikke-skonomisk effekt

1.
@konomisk
effekt for

3.
Konsekvenser
for

2.
Konsekvenser
for tienesten

4. 5.
Konsekvenser Andre viktige
for samfunnet forhold
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Prosjektplan — Master

Aktivitet

0. Oppstart og mobilisering

Oppstartsmgte tentativt

Gjennomgang av gjennomfgrte og planlagte tiltak

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

1. Overordnet kartlegging
Dokumentinnhenting

Kvantitativ og kvalitativ datagjennomgang

Meoteserie #1 - digital

Intervjuer og samtaler med kommunen

Ferdigstillelse av overordnet analyse

2. Vurdering og analyse

Dybdeanalyser innenfor de ulike omradene

Identifisere konkrete tiltak

Mgateserie #2

Kvalitetssikre rapportutkast
Ferdigstille sluttrapport
Presentere sluttrapport

Konkretisere, vurdere og prioritere tiltak

6/5

Formannskapet
Kommunestyret
Mgater i prosjektgruppa

Mgater i styringsgruppa

A

26/3
A 1
18/3 2713

16/4
Digitalt

27/4

4/5

21/5

J

Digitalt

A

22/6
Fysisk (bud.konf.)

Firkant er bade prosjekt- og styringsgruppe ~— §”
Paskeferie

Rade trekanter er mater PwC skal delta pa/presentere

8
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© 2026 PwC. Med enerett. | denne sammenheng refererer «PwC» seg til PricewaterhouseCoopers AS, Advokatfirmaet PricewaterhouseCoopers AS, PricewaterhouseCoopers Accounting AS og PricewaterhouseCoopers Tax Services AS som alle er
separate juridiske enheter og uavhengige medlemsfirmaer i PricewaterhouseCoopers International Limited

PwC tar forbehold om at lovpalagt kundekontroll etter hvitvaskingsloven ma veere gjennomfart og godkjent far endelig avtale kan inngas. For oppdrag i privat sektor tas i tillegg forbehold om at gvrige interne risikovurderinger er godkjent, og at oppdraget
er i trad med gjeldende regler om revisors uavhengighet. PwC kan trekke tilbake eller justere tilbudet dersom kundekontrollen eller risikovurderingene ikke godkjennes, eller for & unnga motstrid med uavhengighetsreglene.
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