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Bgmlo symjehall og Bremnes ungdomsskule er to nye praktbygg som vart teken i bruk i 2018. (Foto: Simon Knutsson Sortland)
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RADMANNEN SIN KOMMENTAR

Det gkonomiske resultatet for 2018 er markert betre enn budsjett. Me fekk langt
meir havbruksinntekter enn det som var budsjettert. Fylkesmannen tilrar at ein i
budsjettet legg opp til eit resultat pa minst 1,75% av brutto omsetnad. Resultatet
utgjer ca. 2,5% av omsetnaden.

Endring av inntektssystemet har dei siste ara gitt kommunen darlegare rammevil-
kar. Dei tre siste ara er Bemlo ein av dei kommunane med lagast realvekst i Horda-
land. Me har likevel klart a effektivisere drifta slik at me har funne plass til nokre
nye tiltak. Fgrst og fremst har me finansiert full arseffekt av Haugen bufellesskap
og to bufellesskap for einslege mindrearige. | tillegg har me finansiert auka kapital-
kostnader knytt til ny ungdomsskule og nytt basseng, og ikkje minst drift av Bemlo
symjehall fra sommaren 2018. Geir E. Aga, radmann

Etter at me har hatt fleire ar med hgge investeringar var investeringsnivaet i 2018 relativt lagt. Sluttfinansieringa
av bade skule og basseng vart likevel finansiert i 2018, me bygde nytt SFO-bygg pa Foldrgy og gjorde ei rad opp-
graderingar utover dette.

Eg oppfattar at det er brei semje om at kommunen skal ha fokus pa ferebyggingsperspektivet/folkehelseperspek-
tivet og prioritere tidleg innsats. Vaksentettleiken i skulen pa dei lagaste trinna er ytterlegare styrka i 2018. Det er
ogsa funne midlar, fgrst og fremst giennom omprioriteringar, til a styrke aktivitetstilbodet for ulike grupper innan-
for helse og omsorg. Begge seksjonane har i tillegg fleire prosjekt som har fokus pa tidleg innsats. Kommunen sitt
folkehelsedokument er styrande for desse prioriteringane.

Etter rekordhgg aktivitet i Bemlopakken i 2017, med ferdigstilling av tre nye anlegg, har 2018 vore eit overgangsar
kor prosessen med a fa pa plass ein sgknad om Bgmlopakke Il har hatt hgg fokus. Pa slutten av aret vart strekninga
Hestanes — Sakseid lyst ut, og dersom alt gar som planlagt vil det dei nzeraste ara bli starta opp fleire nye anlegg.
Radmannen opplever stor semje om at infrastruktur skal prioriterast. God infrastruktur er viktig for folk flest og
avgjerande viktig for naeringslivet vart.

Betringa i naeringslivet har halde fram i 2018. Det er likevel ingen tvil om at mange verksemder har vore gjennom
tgffe omstillingar med t.d. nedbemanning. Kommunen har hatt reduksjon i skatteinntektene og me har i nyare tid
ikkje hatt sa lagt skatteniva samanlikna med landsnittet. Ein del av svikten er likevel kompensert med utjamnings-
midlar. Me ser no teikn til betring for lokalt nzeringsliv og arbeidslgysetala.

Arbeidet med utvikling av industriomradet i Rubbestadneset held fram sjglv om prosessen hja ein del aktgrar har
teke litt lengre tid enn tidlegare planlagt. Nytt teknologisenter er likevel langt betre forankra bade hja fylkeskom-
munen og statlege styresmakter. Utbygging av naeringsomradet i Rubbestadneset er i gong og Unitech sitt test-
og forskingssenter er under prosjektering.

Ny fiskerihamn i Hovlandshagen har kome inn i Norsk transportplan (NTP) med realisering fra 2024. Det er no sett
i verk eit arbeid for a kunne forskottere denne realiseringa.

Arbeidet med rullering av kommuneplanen har ogsa starta opp i 2018. Denne gongen har me fgrst hatt fokus pa
samfunnsdelen. Samfunnsdelen avkommuneplanen skal fgrst og fremst «peike retning», klargjere meir overordna
korleis me skal prioritere og gnskjer at kommunen skal utvikle seg. Det har vore ein brei prosess med involvering
av alle grendalaga. Samla har det vore naerare 700 personar pa desse mgta. Me har ogsa sett i verk ein prosess
med korleis kommunen sitt sentrum skal utviklast giennom ein eigen stadanalyse. Dette vil bli fglgd opp i 2019.

Radmannen vil takke for tillit og konstruktivt og godt samarbeid med politisk niva. Vidare vil eg takke alle vare
tilsette for engasjement og innsats i aret som har gatt. Eg opplever kvar dag kvalitetsbevisste og dyktige medar-
beidarar som har klart og tydeleg brukarfokus. Gode relasjonar gir energi og motivasjon i arbeidskvardagen, og
gjer oppgava med a leie det daglege arbeidet i kommunen szers meiningsfullt.
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TEMASIDER BREMNES UNGDOMSSKULE
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TEMASIDER BASEN

Ein god base i livet

- For fleire av oss er Basen eit speorsmal om a
vere eller ikkje vere. Her er eit trygt og godt so-
sialt miljo der alle, nansett bagasje, jobbar godt
ilag. Det er dette som far oss hit kvar dag.

Under morgonkaffien fer hage- og skogrydding
med balbrenning star pa arbeidslista er stemnin-
ga pa topp i Basen. Praten gar laust og latteren er
alltid pa lur. Arbeidsleiar Bjern Jordal ser fram
til nok ein meiningsfull arbeidsdag.

Meiningsfull kvardag

- Basen betyr enormt mykje. Det er noko eige
med a vere pa ein arbeidsplass. For meg er det
rett og slett eit spersmal om a vere eller ikkje
vere. Med den bagasjen fleire av oss har her, og
likevel sa fa konfliktar er utruleg. Me er rett og
slett ein suksesshistorie.

- Ja, me er det, understrekar Jordal. I mine seks
ar her oppe har eg aldri métte heva rgysta eller
gatt imellom nokon grunna konflikt. Miljeet
og samarbeidet er fantastisk, sldr han fast og far
samstemte tilbakemeldingar fra arbeidsgjengen.

Basen starta opp i 2011 og er eit tiltak i regi av
Nav for personar med samansette helseutfor-
dringar. Malsetjinga er & gje ein meiningsfull
kvardag til deltakarane og kartleggja arbeids-
evna, samt arbeida mot sysselsetjing for den
einskilde. Andre brukar 0g Basen som ein sosial
moteplass.

(Foto: Simon K. Sortland)

Eit arbeidslag frd Basen ute pd oppdrag.

- Her er det sosialt og trygt, ja eg vil og seie om-
sorgsfullt, legg ein annan til. Me tek godt vare pa
kvarandre. Her er det innafor & forsove seg eller
ha ein litt darleg dag, utan at du treng uroa deg
for neste dag.

Godt humer pd jobb mellom arbeidsleiar Bjorn Henrik Jordal og ein kollega
ved Basen. (Foto: Simon K. Sortland)
- Me har veldig mange oppdrag med utkeyring av
utstyr fra det kommunale hjelpemiddellageret, eit
samarbeid fleire kommunale tenester er sers neg-
de med. I tillegg alt fra gartnartenester, utkeyring
av kvitevarer, opphenging av julegata, flytteopp-
drag og skoging m.m. Men Basen er ikkje i kon-
kurranse med det lokale nzringslivet, understrekar
Jordal.

Inspirasjon for andre

Andre kommunar kjem pa vitjing for 4 fa inspi-
rasjon og gode rad til korleis dei kan skapa eit
liknande tilbod i sin kommune.

Men det er ikkje berre arbeid. Gjengen er saman-
sveisa og dei tar ofte korte skogsturar, eller om
sommaren er det topptur. Bade Trolltunga, Preike-
stolen og fleire andre kjende toppar er pa lista over
erobra fjelltoppar. Fisketurar er ogsa populere.

Basen, ein spesiell og fantastisk arbeidsplass, er
gjengen samde om.
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TEMASIDER BOMLO SYMJEHALL

Symjehallen - for sma og store

Bomlo symjehall vart offisielt opna 5. oktober 2018. (Foto: Simon Knutsson Sortland)

- Folk i alle aldrar har teke kjempegodt imot oss, og Steinsbe har med seg atte faste deltidsbadevakter
besgkstala har vore over 1000 per veke sidan prave- og tre ringevikarar i teamet. Til paske far dei to nye

starten i september 2018. Personleg gler det meg at kontor, to personalgarderobar, pause/meterom og
s4 mange no byrjar med symjing som mosjon og at publikumstoalett oppe pé tribuneseksjonen. Men det
symjemiljeet i Bemlo er i sterk vekst. er framleis god plass til publikum. Symjehallen har

ope i alle ferier, og kan vere fleksible med omsyn til
Dagleg leiar Elin Steinsbg i Bemlo symjehall kan sj& opningstider.
tilbake pa eit hektisk halvar sidan oppstarten i septem-
ber 2018. Pa kort tid skulle alt fra dopapir, alarmsystem, - I skuleferiane hoyrer me mange dialekter her, og
skilting og badevaktopplaring og tilsetjing pé plass. dette er eit godt innetilbod for dei mange hytte- og
Sjelv om ho framleis foler det er eit etterslep meiner ho  rorbuturistane me har, seier Steinsba.
det har gatt veldig bra.

- Me har fokus pa aktivitet og folkehelse, eit tilbod for
alle. Tilbodet ma me tilpassa etter kvart, men allereie no
har me opplevd kjempesuksess med Seniorsymjing og
Skumringstimen i tillegg til hinderlgypa og stupetdrna
sjelvsagt. Kajakk-klubben ever ogsd i bassenget. [kkje
minst er Bemlo symjeklubb i sterk vekst og har kurs i
béde stup, synkronsymjing, crawl med meir.

Steinsbe kom fré jobben som rehabiliteringskoordinator
og ser nesten dagleg bevis pa kor godt bassengtrening

er for rehabilitering. [ tillegg til fysisk rehabilitering far
deltakarane god sosial kontakt og det er skapt eit sosialt
milje her allereie. Det er god folkehelse, slar ho fast.
Rehabiliteringstilbodet vert no utvida med vannjogg.

- Symjehallen var tydelegvis eit etterlengta tilbod, sldr dagleg leiar Elin
Steinsba fast. (Foto: Simon Knutsson Sortland)
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TEMASIDER ALVSVAG ALTERNATIVE SKULEARENA

Ei god arena for melstrmg

- Det er lettare & sta opp
om morgonen og ga hit enn
pa skulen der det er tungt
og kjedeleg. Her veit eg at |
eg far til oppgavene, for her
er det praktisk, Aller best
likar eg a vere pd sjoen.

10. klassingen er inne i sitt
andre og siste ar som elev
ved Alvsvag alternative sku-
learena. Méndagar er han
her i staden for i ordinzer
undervisning pa skulen.

Etter frukosten pd Naustet skal han og to mede-
levar fra 7. og 8. trinn ut pa sjoen og loysa dagens
oppgaver. Lerarane Vidar Gilje og Lars Petter Lie
serger med myndig men kameratsleg tone at dei far
pa seg redningsvest og gjer alt klart.

- Her har me fokus pa meistring bade sosialt og
praktiske oppgaver, og har eit alternativt skuleopp-
legg for elevar med ulike behov, seier Gilje.

Mest gutar

- Mange, og da serleg gutar, har vanskeleg for a
sitja i ro for 4 leera 4 lesa og skriva. Gjennom akti-
vitetane vare far dei ogsd mykje god fysisk fostring,
legg Lie til.

Alvsvagsprosjektet var to-arig da det starta opp i
2013/14 men er no blitt eit fast alternativt opplegg
for elevar pa S. til. 10. trinn.

Det er per dato 14 elevar fordelt gruppevis med tre

Kanopadling er populeert blant elevane pd Alvsvdg.

(Foto: Simon K. Sortland)

om méndagar, tysdagar og onsdagar. Pa freda-
gane er det fem elevar.

- Dette er mykje kjekkare enn & g pa skulen,
for her far eg ikkje vondt i hovudet nar eg gar
heim. Aller best likar eg d vere i bat og fiske,
fortel eleven pa 7. trinn.

- Om du da ikkje far fiskestanga i hovudet,
fleipar medeleven frd 8. klassen. Miljget er topp
her ute.

Aktivitetane er lagt opp etter sesongen slik at
om hausten er det mest fiske og fangst. Om
vinteren driv dei skogsarbeid og pa varen er det
mest strandrydding for & fa pengar til klassekas-
sen og mindre hagearbeid for privatpersonar.
Dei har sin eigen holme der dei tilbring mykje
tid med a laga gapahuk og andre ulike prosjekt.

- Det er lettare 3 lzere matematikk ndr me

reknar med ting me ser, til demes
krabber, enn berre tal. Her veit eg

i at eg meistrar oppgdvene, og det er
mykje betre en terpinga pa det same
| kjedelege stoffet pa skulen, meiner
| 10. klassingen.

—— - Det er utruleg givande a sjd at

== ungdom mange kanskje ser pa som

| skuletaparar blomstrar opp og "blir til
noko”, slar Lars Petter fast.

Lars Petter Lie og Vidar Gilje (bak) er lerarar ved Alv-
svdg alternative skulearena. (Foto: Simon K. Sortland)
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ORGANISASJON 2018

COrganisasjonskart Bemlo kommune

(S50 - RAD)

radmann

Avdeling:
- Brann og
redning
- Teknisk

awd. o
- Teknisk drift
- Prosjektawd.
- Felles-

Bamlo kommune
XA =
Stettefunksjonar
Oppveks else, sosia Sentrale Sentrale
DE DE OMSONE Istyringsorgan [ styringsorgan |
drett (0 50 (SSO-FOR) {350 - PER) {550 - OKO)
5 & as. radmann gkonomisef
Barne- og Bamlo Bamio Bu-
familie- Folke = og Heke- =
tenesta biblictek senter Avdeling: Avdeling:
_ Personal - @konomi
Bremnes Bagmlo L |
i M V- Bamio -Bamio Opp-| |- KT J
shule opplaring | =] Heime- leerings-
tenester kontor
Bemlo Espevar Ergo- og
ule skule fysioterapi
| -tenesta
Habiliter-
F‘.:""""‘-"" Gije skule | [l ings-
tenesta
Hillestveit
I:“'”' "'::E" s NAV
shule
|Rubbestad Rus og
sl -neset |[f™| Povkisk
kule helse
5 skule
Sgre
Svortknd | § | Bgmlo
S Vage skule| B9 oo oree.
omrade
- Teneste-
kontoret

sekretariat

Gule boksar er verksemder — gré boksar er avdelingar



¥ Bamlo kommune

ARSMELDING 2018

Side 10 (68)

Arbeidsgjevarfunksjonen og kommunal personalpolitikk

Tabellen nedanfor syner utviklinga fra 2013 til 2018 nar det gjeld Ignsutgifter (i heile tusen kroner).

Samla Ignsutgifter 481 511 509 399 530 443 556 814 601 050 620 130
Av dette Ign i faste stillingar 286 403 306 715 324 949 342 257 367 963 378 549
Seerskilde tillegg til Igna 27 810 29123 28 230 29736 31 885 31058
Ekstrahjelp og overtid 12 467 12 669 12720 12 767 16 562 15974
Godtgjersle til folkevalde 2243 2114 2318 2234 2314 2 389
Andre Ignsutgifter, vikarutgifter 43 386 44 597 41834 44 893 45 623 51539
Introduksjonslgn og

3840 4642 6 351 8780 14 103 14 092
kvalifiseringsgodtgjersle
Pensjon og arbeidsgjevaravgift 105 362 109 540 114 041 116 147 122 600 126 529
Vekst i Ignsutgifter 32476 27 889 21044 26371 44 236 19 080
Vekst i % 72 % 58 % 4,1% 5,0 % 7,9 % 32%

Kommentar til tabellen: Tala som kjem fram under Pensjon og arbeidsgjevaravgift er inklusiv premieavvik og uttak fra
premiefondet i KLP.

Auke i brutto Ipnskostnader, tariffrevisjonen og lokale Ipnsforhandlingar

Tilsette som hgyrer til HTA kap 4 vert omfatta av sentrale forhandlingar og far mesteparten av si Ignsauke
framforhandla sentralt. Tariffoppgjeret for 2018 var eit hovudoppgjer med sentrale tillegg. Det var lokale
forhandlingar for tilsette i kapittel 3 og 5.

Forhandlingar for tilsette i kapittel 3 (verksemdleiarar og avdelingsleiarar) og i kapittel 5 (tilsette som ikkje er
omfatta av sentral Ignsregulering) skal kvart ar fgrast pa sjglvstendig grunnlag, etter visse kriteria og utan
f@ringar fra sentralt hald. | samsvar med forhandlingsfgresegnene vart det i 2018 gjennomfgrt lokale for-
handlingar for tilsette innan kap. 3, pkt. 3.4.2., 3.4.3 og kap. 5.

For tilsette i heile KS sitt tariffomrade (kommunar og fylkeskommunar) har det vore ei gjennomsnittleg ars-
Ignsvekst fra 2017 til 2018 pa 2,9%. Lgnnsoverhenget til 2018 er i fylgje TBSK (Teknisk beregnings- og statis-
tikkutvalg for kommunesektoren) 1% i giennomsnitt for alle kommunalt tilsette.

For stillingar i kap 4 var arslgnsveksten pa 2,9% med eit Ignsoverheng til 2018 pa 1,5 %.

Arslgnsveksten for stillingar med berre lokal Ignsfastsetjing var i tariffomradet pa 3,3% for stillingar Igna etter
HTA kapittel 3.4 og kapittel 5. Lonsoverhenget til 2018 for stillingar i bade kap 3.4 og kap 5 er pa 0,9%.
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Opplaering

Det vart gjennomfgrt fylgjande felles opplaeringstiltak i 2018:
e Grunnopplaring i arbeidsmiljg (40-timars kurs)
o Konflikthandtering
o Sjukefravaershandtering
e 10-Faktor —internkurs for leiarar med personalansvar
e Fgrstehjelpskurs

Kurs og kompetanseheving vart og gjennomfgrt i verksemdene eller seksjonane.

Sjukefravaer og attfgring

Samla sjukefravaer i 2018 var pa 6,78% mot eit fraveere pa 6,75% i 2017. Langtidssjukefravaeret gjekk noko
ned i 2018, fra 4,8% til 4,4%, motsatt gjekk kortidssjukefraveeret opp fra 1,9% til 2,3%.

Bgmlo kommune budsjetterer ikkje med utgifter til sjukevikarar. Me budsjetterer heller ikkje med inntekter
knytt til sjukelgnsrefusjonar. | 2018 fekk Bemlo kommune totalt 17,44 mill. kroner i sjukelgnsrefusjonar mot
19,26 mill. kroner i 2017. Desse inntektene kan nyttast til 8 dekka kostnader til sjukevikarar. Arbeidsgjevar
far som hovudregel ikkje refusjonar for fraveer dei fgrste 16 dagane. Vikarutgifter i arbeidsgjevarperioden er
difor ikkje direkte finansiert, og ma da finansierast innanfor ordinaere rammer. Det same gjeld utgifter til
feriepengar som berre delvis vert refundert samt utgifter til pensjon som ikkje vert refundert i det heile.

Tilsvarande gjeld ved f@dselspermisjon. Bémlo kommune fekk totalt 6,5 mill. kroner i fgdselspermisjonsrefu-
sjonar i 2018 mot 9,21 mill. kroner i 2017.

Samla sjukefraveer i % av moglege dagsverk:
Tabellen under syner utviklinga i samla sjukefraveer i kommunen fra 2012 — 2018

Sjukefraveer

7,1
7,0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sjukefraveeret auka litt siste dret.

| 2018 var det avtalt totalt 180 641 dagsverk og det var registrert 13 200 dagsverk med sjukefravaer. Til-
svarande tal for 2017 var 179 820 avtalte dagsverk og 12 592 dagsverk med sjukefravaer. Dette gjev ein
fravaersprosent i 2018 pa 6,78 % mot 6,75 % i 2017.
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Korttidsfravaer (fravaer inntil 16 dagar) i dagsverk ar:

Korttidsfraveeret var pa om lag 4 518 tapte dagsverk. Dette er hggare enn i 2017, der korttidsfravaeret var
pa om lag 3 712 tapte dagsverk. Figuren under syner utviklinga.

Kortidsfravaer

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Langtidsfravaer (fraveer over 16 dagar) i dagsverk ar:

Langtidsfraveer

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Bgmlo kommune hadde 8 682 tapte dagsverk i 2018 grunna langtidssjukdom (fraveer over 16 dagar). Dette
er ein reduksjon pa 198 dagsverk fra 2017 da det var 8 880 tapte dagsverk grunna langtidsfraveer.
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Samanlikningstal fraveer fordelt pa sektor og kjgnn i prosent av avtalte dagsverk

Bgmlo 2016 Bgmlo 2017 Bgmlo 2018
Totalt Eigen- Lege- Totalt Eigen- Lege- Totalt Eigen- Lege-
% meldt % | meldt % meldt % | meldt % meldt % | meldt
% % %

fraa"',‘:r 6,95 0,99 5,96 6,73 0,98 5,76 6,78 1,28 5,49
Kvinner 7,37 0,96 6,41 6,82 0,99 7,22 1,31 5,91 5,82
Menn 5,02 1,08 3,95 6,40 1,08 3,95 4,89 1,16 3,73
?:s'fael 6 850| 095| 7,55| 848 1,02| 746 823 1,39 6,83
Kvinner 8,62 0,95 7,66 8,44 1,03 7,42 8,48 1,42 7,06
Menn 6,53 0,87 5,66 8,01 0,98 7,03 5,54 1,05 4,49
Sgk':t 5,65 1,02 4,63 5,33 0,93 4,40 5,83 1,16 4,67
Kvinner 6,37 0,98 5,39 5,31 0,96 4,35 6,14 1,18 4,97
Menn 2,83 1,15 1,68 5,41 0,84 4,57 4,56 1,08 3,48
Teknisk 7,48 1,05 6,43 7,21 1,10 6,11 5,60 1,34 4,26
Kvinner 2,89 1,66 1,23 5,08 1,48 3,60 2,56 1,34 1,22
Menn 8,40 0,93 7,47 7,63 1,03 6,61 6,26 1,34 4,92
:Z":.'a" 5,15 0,96 4,19 3,90 0,83 3,07 3,63 1,34 2,28
Kvinner 4,79 0,74 4,05 3,60 0,80 2,80 4,28 1,35 2,93
Menn 5,84 1,37 4,46 4,45 0,89 3,56 2,57 1,33 1,24

Sjukefraveeret i 2018 er pa omlag same niva som i 2017.

Helse- og omsorgssektoren har hatt ein reduksjon i sjukefravaeret med 0,25 prosentpoeng medan oppvekst
har hatt ein auke i sjukefravaeret med 0,50 prosentpoeng. Teknisk sektor har hatt ein reduksjon i sjukefra-
veeret med 1,61 prosentpoeng samanlikna med 2017. Tilsvarande tal for sentraladministrasjonen syner ein
reduksjon pa 0,27 prosentpoeng.

Inkluderande arbeidsliv

Kommunen har fleire arbeidstakarar som har vanskar med a sta i den stillinga dei i utgangspunktet er til-
sette i. Det er ei malsetting at slike saker skal finna si Igysing i det daglege arbeidet ute pa arbeidsplassane.
Oppfolging av sjukmeldte krev kontinuerleg arbeid. Fleire saker er Igyst ved & finna anna hgveleg arbeid. A
ha tett samarbeid med NAV er viktig, seerleg nar det vert stilt strengare krav til oppfelging og tilrettelegging
for tilsette med helseproblem.

Bgmlo kommune har fglgjande mal for sitt IA-arbeid:
1) Redusera sjukefravaeret til under 5,4%
2) Tilrettelegge for eigne tilsette/og andre som far helseproblem/har funksjonshemning.
3) Tiltak som inspirerer til a sta i arbeid lengst mogleg etter fylte 62 ar.
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Tilrettelegging:

Innsatspunktet inneheld bade
oppfglging av sjukmeldte og det
ferebyggjande arbeidet for a
hindre at personale blir sjuk-
meldt. | 2018 fekk Bgmlo kom-
mune utbetalt kr 589 090 i tilret-
teleggingstilskot fra NAV. Til sa-
manlikning fekk ein i 2017 utbe-
talt kr 406 637 og kr 609 299 i
2015.

Trivselsprisen 2018 gjekk til Bémlo kul-
turskule — her ved Tone Synneve Mykle-
bust, Tone Lium Rgssland, Owe Hdstg og
rektor Stein Hgyland (t.h).

(Foto: Simon Knutsson Sortland)

Tilskotet var delt pa 7 ulike ansvarsomrade mot 10 ulike ansvarsomrade i 2017. Bemlo kommune fekk tilsegn
om kr 794 348 i tilretteleggingstilskot for 2018 mot kr 522 892 i 2017. Innvilga tilskot for 2018 var til 41
sgknader pa individniva og ein sgknad pa gruppeniva.

| tillegg har kommunen fatt om lag kr 1 349 094 i ulike Ignstilskot og tilskot til praksisplassar. Tilsvarande tal
for 2017 var kr 1 020 000. Bedriftshelsetenesta (YSST HMS) og kontaktpersonen i NAV vert ogsa nytta i sam-
band med opplaering i IA-avtalen og oppfglgingssaker.

Bemlo kommune har til ei kvar tid fleire personar i praksisplassar. Personar som av ulike grunnar er utanfor
arbeidslivet far her hgve til 3 fa praksis som kan gjera det lettare 3 koma i ordinzert arbeid seinare. Dette er
eit arbeidsmarknadstiltak som ikkje er retta mot eigne tilsette, og vert formidla via NAV.

Arbeidsmiljg
Bgmlo kommune har eigen HMS-plan som gir rammer for HMS-ar-
beidet i kommunen. Det skal gjennomfgrast arlege vernerundar ved
alle verksemder og medarbeidarundersgking annakvart ar for alle
HMS bl tilsette i Bemlo kommune. Bemlo kommune nyttar KS si medarbei-
plan darundersgking 10-FAKTOR. Det vart gjennomfgrt medarbeidarun-
dersgking i 2018. | tillegg skal alle tilsette og fa tilbod om arleg med-
arbeidarsamtale.

® Bemlo kommune

For a sikra eit godt samarbeid med verneombod og tillitsvalde i saker
som gjeld arbeidsmiljg og sjukefraveer skal det gjennomfgrast med-
raderettmegte i alle verksemder.
Helse, miljo og sikkerheit
Bedriftshelsetenesta vert ogsa nytta i samband med maling av inne-
S klima. Det er halde fagsamlingar for verneomboda.

i o AMU behandla til saman 3 saker delt pa fira mgter i 2018.
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Likestilling
Etter likestillingslova §28 har kommunen plikt til 3 greia ut om likestilling i eiga verksemd.
Arbeidsgjevarar skal gjera greie for:
a) den faktiske tilstanden nar det gjeld kjgnnslikestilling i verksemda, og
b) likestillingstiltak som er sett i verk og som er planlagt sett i verk for & fremja lova sitt fgremal
om likestilling uavhengig av kjgnn.

Utgreiingsplikta gjeld for verksemder som i lov er palagt a utarbeida arsmelding. Desse skal ta utgreiingane
inn i verksemda si arsmelding.

Kommunen sin handlingsplan for likestilling har hatt verknad fra 01.01.02. Handlingsplanen er ei rettesnor
for likestillingsarbeidet.

Dagsverk
2016 2017 2018
Avtalte dagsverk alle 179 820 187 004 194 766
Avtalte dagsverk kvinner 147 041 150279 157771
Avtalte dagsverk menn 32780 36725 36 995

| 2018 var 81% av avtalte dagsverk avtalt utfgrt av kvinner. Tilsvarande tal for 2017 var at ca 80,4% av avtalte
dagsverk var avtalt utfgrt av kvinner. Dette er ein svak auke fra 2017. Menn hadde i 2018 19% avtalte
dagsverk av totalt avtalte dagsverk i Bemlo kommune. Til samanlikning var 19,6% totalt avtalte dagsverk i
Bpmlo kommune i 2017 avtalt utfgrt av menn.

Leiarar

| Bemlo kommune var to av seks toppleiarar kvinner i 2018. Kvinnedelen i strategisk leiing er slik auka fra
20%i 2017 til 33,3% i 2018. Av 23 verksemdsleiarar er 19 kvinner og 4 menn. Dette tilsvarar ca 82,6% kvinner
og 17,4% menn, same niva som i 2017. Trenden syner ei sterk auke i del kvinnelege verksemdsleiarar i ara
fra 2008 fram til 2017, da fordelinga i 2008 var 61,5% menn og 38,5% kvinner.

Lgn

Gjennomsnittslgn i verksemdsleiargruppa er kr 708 500 mot kr 693 400 i 2017. Dette er ein snittauke pa kr
15 100. For dei kvinnelege leiarane er gjennomsnittslgna kr 705 000 mot kr 690 600 i 2017 som er ein auke
pa kr 14 400 sidan 2017. Mannlege leiarar tener no kr 725 200 i snitt, noko som er ein snittauke pa kr 23 800
sidan 2017. Kvinnelege verksemdsleiarar tener i snitt om lag 97,2 % av det mannlege verksemdsleiarar tener.
Skilnaden er noko auka samanlikna med 2017 da kvinnelege verksemdsleiarar tente om lag 98,5 % av det
mannlege verksemdsleiarar tente. Den auka skilnaden skuldast naturleg avgang og rekruttering av nye
leiarar, som da har vore kvinner.
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Toppleiarar 20 % 80 % 33,3% 66,7 %
Verksemdsleiarar 82,6 % 17,4 % 82,6 % 17,4 %
Lon:

Gjennomsnittleg arslgn for
verksemdsleiarar i Bemlo
kommune 693 400 690 600 701 400 708 500 705 000 725 200

Fraveer

Helse og sosial hadde det hggaste fraveaeret med 8,23% i 2018. Dette er om lag pa niva med fravaeret i 2017
som var pa 8,48%. Det eigenmeldte fravaeret i Bemlo kommune i 2018 er pa 1,28 % som er ein svak auke fra
2017 som hadde eit eigenmeldt fraveer pa ca. 0,98%.

Sjuke born var grunnen til eit samla fravaer pa 0,42 % av avtalte dagsverk i 2018. 1 2017 var det 0,37%. Kvinner
har 0,44% fravaer med sjuke born av avtalte dagsverk for kvinner medan menn sitt fravaer med sjuke born
utgjer om lag 0,35% av avtalte dagsverk for menn.

Seniortiltak

Bpmlo kommune sine seniorpolitiske retningslinjer vart innfgrt i 2002. Ordninga er todelt og bestar av tilret-
teleggingstilskot fra 62 ar til 65 ar, samt eit seniortiltak. Tilretteleggingstilskot er eit tilskot som skal nyttast
til tilrettelegging pa arbeidsplassen. Seniortiltak gjev tilsette kr 4000,- i ekstralgn pr. ar fra 62 ar til 65 ar.
Dette tillegget beheld ein fram til ein gar av. Avtalane er alternativ til AFP. Pedagogisk personell har eigen
sentral seniorordning og er ikkje med i denne omtalen.

A ha seniortiltak er ein del av IA-avtalen (Inkluderande arbeidsliv). Eksisterande intensjonsavtale om
inkluderande arbeidsliv gjeld for perioden 4. mars 2014 til og med 31.12.2018.
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@KONOMI/FINANS HOVUDOVERSIKT

Inntekter- skatt, ramme m.m.

Skatt inntekt og eige -295 857 -344 336 -324 336 -28 479 -318 473
Eigedomsskatt -31039 -30 940 -30 940 99 -30 475
Rammetilskot: Inntektsutjamning -48 908 -2774 -22 374 26534 -15619
Rammetilskot: Innbyggjar -323 597 -323 331 -323 506 91 -321 351
Rammetilskot: Skjgnn -9 663 -8 800 -9100 563 -10 180
Andre generelle statstilskot -93 038 -52 444 -71 885 21153 -57 854
SUM inntekter - skatt, ramme m.m. -802 102 -762 625 -782 141 19 961 -753 952
Netto rammer

Netto ramme seksjon 1 sentrale styringsorgan 47 182 47 646 47 993 811 45 964
Netto ramme seksjon 2 oppvekst og kultur 381 790 365 168 374 940 -6 850 371376
Netto ramme seksjon 3 helse, sosial og omsorg 266 974 258 786 262 885 -4 089 257 059
Netto ramme seksjon 4 tekniske tenester 51201 46 018 46 987 -4 214 49 064
Netto ramme seksjon 5 kyrkje, trudomssamfunn 8 755 8684 8 684 -71 8472
Netto ramme seksjon 7 tilleggslgyving, ufordelt, 20616 9150 18947 1670 16 659
premieavvik

Netto ramme seksjon 8 diverse inntekter/utgifter 304 247 247 -57 -182
Sum netto rammer i seksjonane 735 590 717 399 722 789 -12 800 715 094
Avskrivingar 30 427 30 500 30 500 73 29 261
Sum fgr finanspostar inkl. avskriving -36 085 -14 726 -28 852 7234 -9 597
Netto finanspostar ekskl sosiale 1an 40 794 40 965 40 965 171 35 545
Motpost avskrivingar -30 427 -30 500 -30 500 -73 -29 261
Sum etter finanspostar eksl. avskriving -25718 -4 261 -18 387 7 332 -3314
Bruk av rekneskapsmessig mindreforbruk tidlegare ar -3832 0 -3832 0 -21977
Bruk disposisjonsfond 0 0 0 0 -275
Overfgring til investeringsrekneskapen 0 0 0 0 0
Avsett til bundne fond 131 0 0 -131 2318
Avsett til disposisjonsfond 29416 4261 22 219 -7197 26 137
Bruk bundne driftsfond 0 0 0 0 -6721
Rekneskapsmessige mindre/meirforbruk -3 0 0 4 -3 832
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Rekneskapsmessige mindreforbruk
Som det gar fram av oversikta, viser arsresultatet for Bémlo kommune kr 0. Summen kjem fram etter avset-
jing av 29,4 mill. kr til disposisjonsfond. Dette er 4,1 mill. kr mindre enn mottekne havbruksinntekter i 2018.

Frie inntekter (rammetilskot og skatt m.m.)
Summen av dei frie inntektene skatt, inntektsutjamning, rammetilskot, og andre generelle tilskot fra staten
viser eit negativt avvik pa 1,3 mill. kr.

Skatt/inntektsutjiamning: Kommunen opplevde ein stor skattesvikt i 2018. Inntekta gjekk ned fra 318,5 mill.
kr til 295,9 mill. kr, ein nedgang i nominelle kroner pa 22,6 mill. kr. (7,1%). Kommunens skatteinngang var pa
81% av landsgjennomsnittet. Takka vaere sterk skattevekst elles i landet (veksten var pa 3,8%, anslag i nasjo-
nalbudsjettet 2018 var 1,3%) vart det samla negative avviket berre pa 1,95 mill.kr.

Den svake skatteveksten fgrte til at kommunen sine skatteinntekter og inntektsutjamnande tilskot har gatt
ned fra 96% av landsgjennomsnittet til 94,4%. | kr er dette eit netto tap av inntekter pa omlag 6 mill. kr.

Eigedomsskatt: Eigedomsskatteinntektene vart om lag i samsvar med budsjettet med ei meirinntekt pa 0,1
mill. kr. Skattesatsen i 2018 var uendra og var pa 4 promille av skattegrunnlaget.

Rammetilskot:

Kommunen fekk skjgnsmidlar fra Kommunaldepartementet med kr 314 365 etter sgknad som kompensasjon
for takseringsutgifter ved retaksering av verk og bruk. | tillegg fekk kommunen sin andel av rest skjgnsmidlar
med kr 247 984.

Andre generelle statstilskot:

Tabellen under syner kva som ligg i denne posten

Tilskot Rekneskap Total budsjett Avvik

Tilskot einslege mindrearige flyktningar -15 649 -15450 199
Havbruksfondet -33577 -15 000 18 577
Rente og avdragskompensasjon -1969 -2 500 -530
Ekstratilskot flyktningar -5 607 -2741 2 865
Integreringstilskot -36 235 -36 194 41
Sum generelle statstilskot -93 038 -71 885 21153

Ekstratilskotet for flyktningar er nytta i seksjonane, da saerleg til drift av bufellesskap, styrkingstiltak i skule,
legetenesta mm. Meirinntektene her bidreg til 8 redusere meirutgiftene i seksjon 2.

Meirinntekter som kommunen mottok fra havbruksfondet er avsett til disposisjonsfond med unntak av 4,1
mill. kr som vart nytta til saldering av drifta for 2018.
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Netto finanspostar eksklusiv sosiale 1an

Renteutgifter 1an 20 848 21002 21002 154 17 898
Laneavdrag 23 257 23 257 23 257 0 21 606
Renteinntekter -1417 -1502 -1502 -85 -2 385
Renteinntekter startlan -1509 -1611 -1611 -102 -1367
Utbyte -385 -181 -181 204 -164
Renter, utbyte og lan 40 794 40 965 40 965 171 35 588
::S';Z‘:fg avdragskompen- -1969 -2'500 -2'500 -531 -2554

Netto finanspostar viser eit mindreforbruk dette aret pa 0,2 mill. kr. Renteutgiftene viser mindreutgift pa 0,1
mill. kr. Rente og avdragskompensasjonen var 0,5 mill.kr mindre enn rekna med dette aret i hovedsak grunna

lage renter (1% mot budsjettert 1,7%) som kompensasjonen vart rekna av.

@KONOMISK OVERSIKT DRIFT

Sum Driftsinntekter -985111 -876 142 -904 091 81 020 -921904
Sum Driftsutgifter 951 004 862947 876 970 -74 034 912 296
Brutto Driftsresultat -34 107 -13 195 -27 121 6 986 -9 607
Sum Eksterne finansinntekter -3500 -3369 -3369 131 -4 152
Sum Eksterne finansutgifter 44 360 44 311 44 311 -49 39707
:21‘;':“ 3 SEIE TSRS 40 860 40930 40930 70 35 555
Motpost avskrivingar -30427 -30 500 -30 500 -73 -29 261
Netto driftsresultat -23674 -2 765 -16 691 6983 -3314
Sum bruk av avsetningar -7921 -1496 -5528 2393 -28 973
Sum avsetningar 31596 4261 22219 -9377 28 454
Mindre/meirforbruk 0 0 0 0 -3 832

Brutto driftsresultat = Driftsinntekter — driftsutgifter inkl. avskrivingar: 34,1 mill. kroner (positivt resultat).

Dette er 7 mill. kr betre enn budsjettert.

Netto driftsresultat = Brutto driftsresultat — finanstransaksjonar — avskrivingar: 23,7 mill. kroner (positivt
resultat) noko som utgjer 2,4% av driftsinntektene. Resultatet er 7 mill. kr betre enn budsjettert.
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Tabellane under gir ein oversikt over avvika der seksjonane star for eit negativt avvik pa 12,8 mill. kr. Dette
er naerare skildra under seksjonane i arsmeldinga.

o . Avvik
Arets resultat — avvik —

i mill. kroner
Arsresultat: 0
Avviksforklaring:
Netto resultat Seksjon 1 sentrale styringsorgan 0,8
Netto resultat Seksjon 2 oppvekst og kultur -6,9
Netto resultat Seksjon 3 helse og omsorg -4,1
Netto resultat Seksjon 4 tekniske tenester -4,2
Netto resultat Seksjon 5 kyrkjelege fgremal -0,1
Netto resultat Seksjon 7 Pensjon, premieavvik og ufordelte utgifter 1,7
Netto resultat Seksjon 8 finansiering 0
SUM Seksjonane -12,8
Skatt pa inntekt og eige -28,5
Eigedomsskatt 0,1
Ramme og statstilskot 27,1
Eksterne finanstransaksjonar (renter/avdrag) 0,2
Andre generelle statstilskot 21,2
Interne finanstransaksjonar (bruk av fond/avsett til fond) -7,3
SUM skatt, rammetilskot og finanstransaksjonar 12,8
For lite sett av til disposisjonsfond (havbruksinntektene) 4,1

Endring fond

Detaljert oversikt over avsetnad og bruk av driftsfond (disposisjonsfond og bundne driftsfond) fglgjer av note
6 i arsrekneskapen. Disposisjonsfonda vart auka med 27,1 mill kroner til 72,5 mill kr. Bundne driftsfond vart
redusert med 0,6 mill. kroner i 2018 mens ubunde investeringsfond vart redusert med 3,8 mill.kr. Ved ars-
skiftet utgjorde bundne driftsfond 7,3 mill. kroner. Ubundne investeringsfond var pa 6,3 mill kr, bundne in-
vesteringsfond utgjorde 3,6 mill kr.

Investeringar

Fordeling av investeringsmidlane mellom seksjonane fglgjer av rekneskapsskjema 2B i arsrekneskapen. For
ytterlegare informasjon om status pa pagaande og avslutta investeringsprosjekt, sja note 15 og oversyn over
investeringsprosjekt i arsrekneskapen.

Arbeidskapital/likviditet

Tabellen under syner utviklinga i arbeidskapitalen i kommunen dei siste 5 ara. Arbeidskapitalen er definert
som omlaupsmidlar minus kortsiktig gjeld, og denne fortel korleis utviklinga i likviditeten har vore.
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2018 2017 2016 2015 2014

Omlaupsmidiar:

Endring betalingsmidlar -18 368 -13 105 48 143 26 312 -10 698
Endring kortsiktige krav 16 018 13 452 11 600 -8 415 8 477
Endring premieawvik 6 653 1275 -3130 -17 177 -712
Endring omlaupsmidlar 4303 1622 56 613 720 -2933
Kortsiktig gjeld:

Endring kortsiktig gjeld -1209 -6 856 30 064 -39 886 32 627
Endring arbeidskapital (balansen) 5512 8478 26 549 40 606 -35 560

| oppsettet over endring arbeidskapital er endring av premieavvik teke med. Endringa i premieavviket er ikkje
kortsiktig likviditetsoppbygging da denne skal fordelast over 15 ar/10 ar/7 ar. Kommunen sin arbeidskapital
har blitt styrka i 2018. Ved arsskiftet er arbeidskapitalen 83,8 mill. kr. inkl. premieavviket, reell likviditet ekskl.
premieavvik er 44,1 mill. kr.

Tabellen under syner korleis dei likvide midlane har utvikla seg dei siste ara. Desse er sett opp mot netto
kortsiktig gjeld — kortsiktige krav ekskl. premieavviket.

2018 2017 2016 2015 2014

Bankinnskot 73990 92 357 105 462 57 320 31007
Skattetrekksmidlar 17 660 17 737 16 454 15804 15 896
Disponible bankinnskot 56 330 74 620 89 008 41516 15111
Ubrukte lanemidlar 2579 18 999 13 189 25175 3 875
Kjernelikviditet 53 751 55 621 75 819 16 341 11 236
Kortsiktig krav- premieavvik —

kortsiktig gjeld+skattetrekks- -9 624 -26 774 -64 818 -30 550 -61 927
gjeld

Sum overskotslikviditet 44 127 28 847 27 938 -14 209 -50 691

Laneportefgljen — arsrapport i samsvar med finansreglementet

Laneportefgljen har eit samla volum pa 860 mill. kr ved arsskiftet. Av samla lanevolum utgjgr fastrentedelen
68%. Lana er i all hovudsak etablert med lang Igpetid og dette medfgrer lag refinansieringsrisiko. Gjennom-
snittleg portefgljerente er 2,49%. Kommunen sitt finansreglement har ikkje vore brote i perioden og dei in-
terne rutinane for etterleving av finansreglementet er fglgt. Utviklinga i laneportefgljen i 2018 gar fram av
tabell under samanhalde mot finansreglementet.
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Ngkkeltal Ianegjeld Vedtekne |Pr0101 (Pr3004 |Pr3108 | Pr3112
Hovudtal rammer 2018 2018 2018 2018
Brutto lanegjeld (i heile mill. kr) 824 833 831 860
Netto renteutsatt balanse

Antall I3n 41 42 42 43
Gjennomsnittleg rente i portefgljen siste 12 mnd 251%| 247%| 2,47%| 249%
Gjennomsnittleg flytande rente i portefgljen 152%| 1,65%| 165%| 1,76%
Motpartsrisiko

Stgrste langjevar Kommunalbanken

Stgrste langjevar sin andel av total gjeld 88,0%| 870%| 87,1%| 88,0%
Stgrste enkeltlan 35%| 16,8%| 16,6%| 16,6%| 16,0%
Renterisiko

Swapvolum (finansielle instrument) (i heile mill.) 225 225 225 175
Finansielle instrumentar sin andel av total gjeld 273%| 27,0%| 27,0%| 20,3%
Andel fast rente Min 25 71 % 70 % 70 % 68 %
Andel flytande rente Min 25 29% 30 % 30 % 32%
Gjennomsnittleg durasjon Maks 5 ar 2,06 1,8 1,8 1,5
Lengste rentebindingstid i heile ar 10 6 6 6 5
Refinansieringsrisiko

Gjennomsnittleg Igpetid 8,8 8,5 8,0 7,6
Andel refinansiering innan 12 manader Maks 40% 00%| 16,6%| 16,6%| 16,0%
Storleik refinansiering innan 12 manader (heile mill.) 0 138 138 138

Samansetning av laneportefgljen

Samla langsiktig lanevolum ved arsskiftet var 860 millionar kroner, ein auke pa 36 mill. kr fra 2017. Langje-

varar er:
Langjevar 2018 2017 Andel 2018
Kommunalbanken 756 725 0,88
KLP 15 15 0,02
Husbanken 89 84 0,10
(tal i mill kr) 860 824 1,00

Endringar i laneportefgljen/risikoeksponering i 2018

Nye langsiktige lan/avdrag

Felgjande laneopptak er gjennomfgrt i 2018 (tal i heile 1000 kr):

Kommunalbanken kr 54 768
Husbanken kr 10 000
Sum kr 64 768

Laneopptaka er tatt opp i samsvar med vedteke budsjett for 2018 samt tilleggslan etter vedtak i revidert
budsjett. Lan i kommunalbanken er tatt opp som eit 3 ars fastrentelan med forfall etter 3 ar. Rentevilkara er
1,967%. Husbanklanet er tatt opp til flytande rente til husbanklanvilkar med Igpetid 20 ar.
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Det er betalt avdrag pa fglgjande 1an: (tal i heile 1000 kr)
Kommunalbanken lan kr 23257
Husbanken (samla) kr 4882

Refinansiering/endring i risikoeksponeringa
Rentebytteavtale pa 50 mill. kr gjekk ut 18.12.2018. Renta pa denne var fastrente 4,0175% i bytte mot fly-
tande 3 mnd. Nibor. Rentevilkara etter 19.12.2018 er 3 mnd nibor + 0,60%.

Finansiell risiko i laneportefgljen
Diagramma nedanfor viser fordeling av kapitalbinding og rentebinding per rullerande ar.

I Kapitalbinding
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Kapitalbinding volum

Kapitalbinding gir eit bilde av den samla portefgljen sin gjeldsstruktur (berre kapitalen, ikkje rentene). Det
vert teke omsyn til avdragsstrukturen. T.d. har eit avdragsfritt 10 ars lan ved oppstart ei kapitalbinding pa 10.
Har derimot same |an serieavdrag ned til null etter 10 ar, vert kapitalbindingen halvert til 5.

Ein stor andel kort kapitalbinding indikerer at store deler av portefgljen snart kjem til forfall og ma refinansi-
erast eller innlgysast innan kort tid. 16,7% av laneportefgljen kjem til forfall i 2019, 138,3 mill. kr ma refinan-
sierast dette aret. Risikoen vert vurdert som handterbar.

Rentebinding gir eit bilete av den samla portefgljen sin rentestruktur (berre rentene, ikke gjelda). Det vert
teke omsyn til avdragsstrukturen. T.d. har eit avdragsfritt 10 ars lan ved oppstart ei kapitalbinding pa 10. Har
derimot same |an serieavdrag ned til null etter 10 ar, vert kapitalbindingen halvert til 5.
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Rentebinding
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Lan med flytande rente har rentebinding mindre enn 1 ar. Ein stor andel kort rentebinding eksponerer por-
tefglja for endringar i rentemarknaden.

Gjeldsportefgljen sin gjennomsnittlege kapitalbinding er 7,6 ar og den gjennomsnittlege rentebindinga er
1,5 ar. | portefgljen har 16,6% ein kapitalbinding pa 1 ar eller mindre, og 53,1% har ein rentebinding pa 1 ar
eller mindre. Utan derivater hadde 67,6% av portefgljen hatt ei rentebinding pa 1 ar eller kortare.

Gjennomsnittleg durasjon (lengd) i laneportefgljen er 1,5 ar (Finansreglementet sitt krav innanfor 0 -5 ar) og
rentekjensla (seier kva kursendringa vert ved renteendringar) er 2,0%.

Strategi for rentesikringar

Bruken av rentesikring er heimla i kommunen sitt finansreglement. Kommunen har tidlegare nytta rentesik-
ringar (rente-swappar) for a skape fgreseieleg og stabile renteutgifter. All etablering av rentesikring skjer i
samsvar med intern strategi for innlan og rentesikring. Hovudfgresetnaden er at alle rentesikringar skjer med
lang tidshorisont og at dei vil bli haldne til forfall (som anleggsmiddel).

Fastrente
Figuren under syner kommunen sine fastrenter og forfall pa desse.

Kommunen har 338 mill kr i fastrente som kjem til forfall innan juni 2020.
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Forfall fastrente - volum og rente %
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Verdi pa laneportefgljen og rentesikringar

Alle [3na (utanom husbanklan) som har flytande rente har renteregulering kvar 3. manad pa IMM dato (3.
onsdag i manadane mars, juni, september og desember) Marknadsskursen pa desse lana vil difor i all ho-
vudsak vere omkring palydande verdi.

Nar det gjeld fastrenteposisjonane (renteswappar) var dei verdt null ved avtaleinngainga. Marknadsverdien
av fastrenteposisjonane vil etter avtaleinngdinga svinge i takt med marknadsutviklinga for tilsvarande ren-
tebindingar. Ved utlgp av bindingsperioden vil marknadsverdien igjen vere null. Berekningar ved siste ars-
skifte syner at marknadsverdien av Igpande fastrenter er negative med 7,5 mill. kr. (overkurs). Dette skul-
dast at fastrentenivaa har falt betydeleg sidan avtaleinngainga:

Ved utlgp av rentebindingsperioden ("sluttdato") vil marknadsverdien vaere lik palydande ("volum").

Avvik mellom faktisk forvaltning og krav i finansreglementet
Ingen reglar i finansreglementet er brotne og det har ikkje vore avvik fra dette i 2018.

Vurdering og handtering av finansiell risiko

Kommunen vurderer jamnleg den finansielle risikoen. Det gjiennomfgrast ogsa slik vurdering i forkant av alle
portefgljetilpassingar (ved etablering av rentesikringar) og laneopptak. Den finansielle risiko, som bestar av
fleire element, vert gjennomgatt. Kommunen har etablert rutinar for & ga gjennom kvart av elementa under
finansiell risiko. Vurdering av elementa er gjennomfgrt og vurderinga er arkivert. Den finansielle risikoen blir
vurdert a veere tilfredsstillande, gnska og innanfor rammene i det vedtekne finansreglementet, intern lane-
/sikringsstrategi, forskrift og gjeldande lov.

Renterisiko - Stresstest

Det vert utfgrt ein sakalla stresstest pa laneportefgljen ved a simulere ein parallell renteoppgang pa 2 pro-
sentpoeng over heile rentekurven. Fgremalet med stresstesten er 3 male effekten av eit forhandsdefinert
marknadssjokk. Ein renteoppgang vil fgre til auka rentekostnader og positiv kursendring pa fastrenteposisjo-
nane (fastrentene vil framsta som gunstigare etter ein renteoppgang).
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Stresstest renteutgifter

¥ Prognose ved 2% -poeng
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¥ Prognose renteutgift

RENTEUTGIFTER | MILL KR

2020 2021

Likviditet

Kommunen si kortsiktige likviditetsbehaldning var lagare enn i 2018. Det er to forhold som har fgrt til dette.
Kommunen tok opp Ian i desember, likviditetsbehaldninga dekka dermed investeringane. Kommunen fekk
ein stor skattesvikt pa slutten av aret. Dette vart kompensert gjennom inntektsutjamninga, men dette vart
utbetalt f@rst etter nyttar.

Likviditetsutvikling 2016-2018
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Likvide midlar har vore plassert i bank i 2018.

| tabellen under er det korrigert for unytta lanemidlar, da desse skal brukast til investeringar og ikkje drift.

2018 2017 2016
Likvidide midlar 31.12 53 686 74 621 89 008
Unytta lanemidlar -2 580 -18 999 -13189
Likvide midlar til fri disposisjon 51106 55622 75 819




ARSMELDING 2018
@ Bomlo kommune Side 27 (68)

Ngkkeltal - rekneskapsanalyse

Nedanfor er utviklinga i ein del sentrale ngkkeltal presentert og kommentert. Dette er ngkkeltal som fortel
korleis den gkonomiske situasjonen har utvikla seg, og korleis resultatet i 2018 verkar inn pa kommunen sin
gkonomiske handlefridom. Som det gar fram av ngkkeltala sa har kommunen betra si gkonomiske stode i dei
siste ara. Resultatet i 2018 vart vesentleg betre enn rekna med, noko som skuldast havbruksinntekter pa 33,7
mill. kr.

Kommunen hadde eit netto driftsresultat pa 2,4% (konserntala som inkluderer kommunale fgretak og dei
interkommunale selskap som kommunen er deleigar i sa enda resultatet pa 2,6%) Kommunen si gkonomiske
stode er framleis svak. Kommunen sin likviditet har betra seg dei siste ara. Likviditet og kommunen sine frie
fondsavsetningar er fortsatt for sma til 3 mgte ufgresette hendingar i eit driftsar. Dette heng saman med at
kommunen sitt premieavvik utgjer ein stor del av dei frie disponible midlane.

Utvikling brutto driftsresultat 2011 — 2018

Brutto driftsresultat for-
Utvikling i brutto driftsresultat tel noko om korleis drifta
av kommunen eksklusiv
finanspostar har gatt. Av-
skrivingar er teke med i
dette resultatelementet.
Kommunen fekk eit posi-
tivt brutto driftsresultat
pa 34,1 mill. kroner, mot
eit positivt brutto drifts-
resultati 2017 pa 9,6 mill.
kroner. Havbruksinntek-
tene bidrog med 33,5
mill. kr til resultatet.

Opphavleg  budsjettert

brutto driftsresultat var

' pa 13,2 mill. kroner i

' : 2017, revidert brutto

driftsresultat var pa 27,1
mill. kroner.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Utvikling netto driftsresultat 2011-2018

I . . Netto driftsresultat seier
UtVlkIlng | nettO drlftsresu|tat noko om korleis drifta av
kommunen har gatt. Finans-
transaksjonane inklusiv av-
skrivingar var pa netto -10,4
mill. kroner. Kommunen fekk
saleis eit netto driftsresultat
pa 23,7 mill. kroner. | 2017
var netto driftsresultat 3,3
mill. kroner. Netto premieav-
vik inkl amortisering av tidle-
gare ars avvik er inntektsfgrt
med 6,6 mill. kr i 2018. Bud-
sjettert netto driftsresultat
for 2018 var 16,7 mill. kroner.
Kommunen fekk eit resultat
som vart betre enn budsjet-
tert.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Netto driftsresultat i % av driftsinntektene 2011-2018

Netto driftsresultat i % av driftsinntektene Teknisk  berekningsutval

tilrar at netto driftsresulta-
tet malt mot sum driftsinn-
tekter bgr utgjera 1,75%
over tid for at ein kom-
mune skal ha ein sunn gko-
nomi. Kommunen nadde
malet i 2018. Kommunen
oppnadde eit resultat pa
2,4%, mykje takka vere
inntekter fra havbruksfon-
det.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Utvikling i skatteinntekter og rammeoverfgringar 2012-2018

Dei frie inntektene, dvs. inn-
tektsskatt, eigedomsskatt, inn-
tektsutjamning og andre ram-

Utvikling i skattar og rammeoverfgringar

m== | heile 1000 kr Endring i % metilskot har ein reell nedgang

i 2018. Nominell auke er pa

800 000 1,86%, kommunal deflator

200 000 (p.rlsvekst) var.pa 2,6% For-
skjellen her utgjer omlag

600 000 5 mill. kr. Den svake inntekts-

veksten i 2018 heng saman

500000 med svak lokal skatteinngang

dette aret. Skatteinngang i

400000 2018 utgjorde berre 81% av

300 000 landsgjennomsnittet og trass i

god skatteinngang for landet

200 000 sd enda kommunen pa 94,4% i

skatt og inntektsutjamnande
tilskot. | tillegg sa er det fra
2018 full verknad av omleg-
2012 2013 2014 2015 2016 2017 ginga av inntektssystemet som
pafgrte kommunen redusert
rammetilskot pa 13 mill. kr

100 000

0

Utvikling i brutto driftsutgifter (inkl. Ign)

Brutto driftsutgifter i 2018 utgjorde

Utvikling i brutto driftsutgifter (inkl. Ign) 951 mill. kroner. Dette var ein auke

= | heile 1000 kr Endring i % pa 4,2 % i hgve til 2017 og utgjer 38,7
mill. kroner som fordeler seg slik:
1000000 Lgnsutgifter, sosiale 19,1 mill
900000 utgifter

800 000 - Kjgp av varer og te-
700 000 nester som inngar i 1,6 mill
600 000 tenesteproduksjon:
500 000 )
Kjpp av varer og te-

400 000
nester som erstattar 40 mil
300000 eigenproduksjon: ’
200 000
100 000 Overfgringar: 3,4 mill
0 Avskrivingar: 1,2 mill
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Fordelte utgifter: 9,4 mill

Utgiftsveksten er stgrre enn veksten
i dei frie inntektene, noko som mel-

lom anna heng saman med aukte ut-
gifter til barnehagar utover prisvekst
pa 3 mill. kr
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Utvikling i brutto Ignsutgifter (inkl. sosiale utgifter)

Brutto Ignsutgifter inkl. sosiale
utgifter utgjorde i 2018 620 mill.

Utvikling i brutto Ignsutgifter (inkl. sosiale kroner. Dette var ein auke pa
utgifter) 19,1 mill. kr eller p4 3,2 % i hgve
Belap i heile 1000 kr til 2017. Lgnsutgiftene utgjer
200 000 65% av kommunen sine utgifter.
600 000 A Veksten i Ignskostnadane var 13-
gare enn fgrre ar. Arslgnsveks-
500 000 ten i kommunesektoren iflg tal
fra teknisk berekningsutval var

400 000 ' pé 2,9%.

300 000 ]

200000

100000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Utvikling av netto rente- og avdragskostnader i % av driftsinntekter

Utvikling av netto rente- og Netto rente- og avdragsutgif-
ter auka med 5,3 mill. kroner i

anragSkOStnadar hgve til 2018 og utgjorde til
= Belgp i heile 1000 kr % av dr.inntet saman 409 mill. kroner.

Netto rente- og avdragsutgif-
ter utgjorde 4,2 % av drifts-
inntektene i 2018 mot 3,9 % i
2017.

i Auken i 2018 var pa 15%.
Rentene og avdraga vil auke i
ara framover grunna stort I3-

neopptak i samband med byg-
ging av ny ungdomsskule og
symjehall.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Utvikling lanegjeld i % av driftsinntektene

Utvikling bto lanegjeld i % av driftsinntektene Pr. 31.12.18 utgjorde
brutto kommunal lanegjeld
e | Snegjeld | % av driftsinntekter Endring i % 87,4% av driftsinntektene. |

denne andelen er ikkje
gjelda i dei kommunale sel-
skapa teke med. Lane-
gjelda er difor hgg. Veksten
i Ianegjelda har vore stor i
2016 og 2017. | 2018 gjekk
lanegjelda noko ned malt
mot driftsinntektene. Hav-

bruksfondsinntektene
i auka inntektene med 33,5
' mill. kr utover eit normal ar

og er ein del av forklaringa.
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Utvikling brutto langsiktig gjeld (forfall > 1 ar) (ekskl. pensjonsforplikting)

Utvikling brutto langsiktig lanegjeld Kommunen si lanegjeld

(Ekskl. pensjonsforpliktingar) var ved utgangen av 2018

860 mill. kroner. Dette er

e Gjeld i 1000 kr Endring i % ein auke pa 4,5% fra 2017.

Lanegjelda har auka med

1000 000 33% dei tre siste ara. Det
900 000 er bygginga av ungdoms-
800 000 ‘ skule og symjehall som i

hovudsak har medfgrt
denne auka opplaninga.
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Brutto investeringar i % av driftsinntektene

Kommunen hadde hgge
investeringskostnader i
2016 og 2017, men noko
1000 kr i % av dr.innt ldgare i 2018. Ferdigstil-
linga av ungdomsskule og
symjehall varen 2018 er
160 000 =N ein grunn til dette. Dei
stgrste investeringane ut-
over dette er oppkjgp av
120 000 eigedom i tilknyting til in-
dustriomrade i Rubbe-
stadneset, samt nytt SFO-
bygg ved Foldrgy skule.

Brutto investeringsutgift
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Utvikling av disposisjonsfond i % av driftsinntektene

Utvikling disposisjonsfond i % av driftsinntektene 2011 - Kommunen sitt disposi-

2017 sjonsfond, var tilnerma 0 i

8,00% 2014 men utgjer kr 72,5
mill. kri 2018.1% av omset-

7,00% ninga utgjer dette 7,4%.
6 00% Disposisjonsfondet er no
’ stgrre enn premieavviket.
5,00% Forskjellen utgjer 35,5 mill.
kr. eller 3,6% av omset-

4,00% ninga. Kommunen er difor
betre rusta til 3 mgte sving-

3,00% ingar i gkonomien. Sj3 elles

grafen under.
2,00%

1,00%

0,00%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Utvikling fond - premieavvik

Utvikling fond - premieavvik

Disposisjonsfond

¥=»Premieavvik

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Utvikling av den totale eigenkapitalen (inkl. kapitalkonto)

250 000
Utvikling av den totale eigenkapitalen

200000 (inkl. kapitalkonto) —

150 000

100 000

* Heile 1000 kr 104722 | 191665

Etter fleire ar med negativ eigenkapital har kommunen sin eigenkapital blitt styrka dei siste 3 dra.
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Bgmlo kommune sin befolkning veks med tilskot fra fleire ulike nasjonar.

Folketalsutvikling i Bemlo kommune 2012-2018

(Foto: Simon Knutsson Sortland)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Folketalet 1. januar 11638 11749 11761 11778 11 806 11902
Fgdde 142 147 127 136 122 110
Dgde 99 95 99 84 79 108
Fgdselsoverskot 43 52 28 52 43 2
Innflytting 464 392 436 440 420 396
Utflytting 395 436 454 463 369 339
- herav innflytting fra utlandet 157 129 139 148 90 81
- herav utflytting til utlandet 29 48 49 61 51 20
Nettotilflytting inkl. inn- og utvand-

ring 69 -44 -18 -23 51 57
Forsinking i meldinger- inkl. i tilvekst -1 4 7 -1 2 -1
Folketilvekst 111 12 17 28 96 58
Folketalet 31.12. 11 749 11761 11778 11 806 11 902 11 960

Tabellen viser at Bémlo kommune i 2018 hadde fgdselsoverskot pa berre 2, noko som er det lagaste pa fleire
ar. Dette heng saman med fa barnefgdslar og fleire dgdsfall. Det er fortsatt nettoinnflyttinga fra utlandet

som er den sterkaste drivaren for folketalsveksten i kommunen.
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Premieavvik/tilleggslgyving/ikkje fordelte postar

@konomisk resultat

Rekneskap 2018 Budsjett 2018 Avvik
PREMIEAVVIK, PENSJON -19 896 -18 728 1168
ARETS LONSOPPGIER - AVSETNAD -720 -219 501
-20 616 -9 151 1670

Tenester/oppgaver:

Arets premieavvik/bruk av premiefond og arets avsetnad til Isnsoppgjer/overheng som vert fordelt ut til sek-
sjonane i Igpet av aret vert fgrt under dette rammeomradet. Kommunen sine pensjonsutgifter vart samla
sett noko lagare enn rekna med for 2018. Verksemdene vart budsjettert med for hgg premie og tilbakefgringa
av denne er fgrt pa sentral post inkl. arbeidsgjevaravgift med 1,2 mill. kr, slik at netto utgifter/kostnad til
pensjon hadde ei sparing pa 1,2 mill. kr.

Dei lokale forhandlingane med utdanningsforbundet gjekk til sentral nemnd. Det vart sett av 0,72 mill. kr. til
dekning av lgnsoppgjer for leerarane i kommunen i 2017 og dette vart inntektsfgrt i 2018 som ein del av
Ipnsoppgjersposten. Dermed vart det eit mindreforbruk pa denne avsetninga i 2018.

Premieavvik

Kommunen har pr 31.12 opparbeida seg eit premieavvik pa 37,2 mill. kr. Dette er ein auke fra 2017 pa 6,6
mill. kr. Premieavviket skal nedbetalast kvart ar fram til 2025. Premieavviket utgjer 3,6% av driftsinntektene,
landsgjennomsnittet er pa 5,8%.

Utvikling fond - premieavvik

¥=sPremieavvik

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Folkehelse — «Helsefremjande lokalsamfunn»

Turlgyper i folk sitt naermiljg er viktige folkehelsefremjande tiltak. (Foto: Aagash Selva - naermiljgfilmprosjektet)

Oversiktsdokumentet for folkehelse i Bemlo kommune har tre fokusomrader:
1. Sikre sunne og trygge oppvekstmiljg
2. Hindre aukande sosiogkonomiske skilnader og fattigdom
3. Heilskapleg strategi for 3 mgte trongen for helse- og omsorgstenester i framtida

Kommuneoverlegen og folkehelsekoordinator har i 2018 gjennomfgrt fleire eigne tiltak og fellestiltak der
samarbeid og medverknad pa tversinnad i kommuneorganisasjonen og ut mot friviljuge lag og organisasjonar
har vore sentralt. Likesa samarbeid med fylkeskommunalt og statleg niva. Dette gjeld ikkje minst siste ar i
Naermiljgprosjektet, forskingssamarbeidet om «Helseteam for eldre i Bemlo kommune» med FOUSAM og
planlegging av forskingsprosjekt om fallfgrebygging. Det er ogsa gjennomfgrt treff for alle 75 aringar i deira
bygd i samarbeid med friskliv/LMS (lzering og meistringstilbod), heimetenesta og personell med ansvar for
brannfgrebygging.

Grendautvala som representantar for bygdene sine er politisk forankra i kommunestyret. Malet er at grenda-
utvala skal ha szerskilte roller i samband med diverse kommunale planar, og det var derfor naturleg at arbei-
det med kommuneplanen sin samfunnsdel involverte grendene i innspelsrunden. Folkehelsekoordinator og
samfunnsplanleggar har giennomfgrt grendamgter i lag med kommunen sine 12 grendautval for a fa innspel
til kommuneplanen sin samfunnsdel (KPS).

Arbeidet var og knytt til siste ar i det nasjonale Helsefremjande naermiljgprosjektet. Eit anna stort samarbeid
med grendautvala var strandryddeaksjonen 6-8. april der 9,3 tonn avfall fra strandsona vart rydda. Her bidrog
SIM med konteinarar, sekker og hanskar pa lokasjonar i heile kommunen.

| 2018 vart Bgmlo kommune tatt opp i program for Folkehelsearbeid i kommunane som eitt av 6 prosjekt i
Hordaland. Der er psykisk helse hos barn og unge eit viktig fokusomrade. Prosjektet har eit 3 areg lgp.

Dei arvisse arrangementa Ggydagen for 2. klasse elevar, Verdensdagen for psykisk helse for alle i alders-
gruppa 13-20 ar og Dialogm@te med lag og organisasjonar vart arrangert med stor deltaking og var vellukka
arrangement.
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SENTRALE STYRINGSORGAN

Innleiing

Omradet omfattar politiske styringsorgan, politisk sekretariat, fellessekretariat og kundetorg, fellesutgifter,
radmann med radmannsteam, forvaltning inkludert IKT og personal, gkonomi, rekneskap og skatteoppkrev-
jaren, naering, fag og stgtte og tillitsvalde — verneombod.

@Pkonomisk resultat 2018

Rekneskap | Revidert buds;j. Opphav. Rekneskap Avvik 2018
2018 2018 budsj. 2018 2017
1 Sentrale styringsorgan 47 182 17 993 47 646 45 964 811

Sentrale styringsorgan hadde eit mindreforbruk i 2018 pa 0,8 mill. kr. 0,2 mill. kr av dette var knytt til politisk
verksemd.

Kostra data administrasjon og politisk styring

Bgmlo Bgmlo Bgémlo | Stord | Landet Kost-
2016 2017 2018 utan ragruppe 11
Oslo

Prioritet
Netto driftsutg. til adm. og styring i 5,9 % 59 % 59% | 57% 6,9 % 7,1%
prosent av totale netto driftsutgifter
Produktivitet
Brutto driftsutgifter til adm. og sty- 4190 4392 4575 | 4582 5189 5652
ring i kr. pr. innb **)
Brutto driftsutgifter til funksjon 100 304 309 286 192 395 468
Politisk styring i kr. pr. innb **)
** justert for behovstrong

Det gar fram av KOSTRA-tala at kommunen nyttar mindre til dei administrative tenestene samt til politisk
styring enn landsgjennomsnittet og kommunane i var kostragruppe.

Politiske styringsorgan

Politiske styringsorgan har 1,2 arsverk med fast arleg godtgjersle. | tillegg kjem godtgjersle til
representantane i kommunestyret, formannskapet og utvala, samt driftskostnader. Kontrollutvalet og
revisjon hgyrer ogsa innunder dette ansvaret. | 2018 har kommunestyret behandla 156 saker fordelt pa 9
mgter. Eit av mgta var eit fellesmgte med nabokommunen Stord pa Rubbestadneset med hovudtema
attraktive lokalsamfunn. Formannskapet behandla 93 saker delt pa 8 mgte.

Kommunal leiing

Leiinga i kommunen bestar av rddmann, assisterande radmann, kommunalsjef oppvekst, kultur og idrett, og
kommunalsjef helse, sosial og omsorg, skonomisjef og personalsjef. Sentrale oppgaver for leiinga er:

e QOverordna strategisk leiing av Bemlo kommune

e Hovudansvar for saksfgrebuing til politiske utval og kommunestyre

e Hovudansvar for iverksetjing av politiske vedtak

e Hovudansvar for utarbeiding av budsjett og velferdsplan
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e Hovudansvar for gkonomisk
oppfglging og resultatrapporte-
ring

e Hovudansvar for oppfglging og
gjennomfgring av avtalen om
Inkluderande Arbeidsliv

Ordfgrar Odd Harald Hovland stod for den farste
borgarlege vigsla i Bémlo kommune den
26.1.2018. (Foto: Simon Knutsson Sortland).

Internkontroll/kvalitetsarbeid
| samsvar med kommunelova sine bestemmelser i §23 har radmannen fglgjande oppgaver:

«Administrasjonssjefen skal pdse at de saker som legges fram for folkevalgte organ er forsvarleg
utredet, og at vedtak blir iverksatt. Administrasjonssjefen skal sgrge for at administrasjonen drives i
samsvar med lover, forskrifter og overordnede instrukser og at den er gjenstand for betryggende
kontroll».

Kvalitetsarbeid er ein kontinuerleg prosess, og ma derfor ha kontinuerleg fokus i alle ledd i organisasjonen.

Radmannen har to typar stgttefunksjonar nar det gjeld kvalitetsarbeid:
e Kvalitetsutvalet, som bestar av strategisk leiargruppe, har til hovudoppgave a hjelpa radmannen pa
overordna niva i det fgrebyggjande og kvalitetsfremjande arbeidet i kommunen.

e Kvalitetsgrupper i kvar av seksjonane, som er leia av medlemmer i kvalitetsutvalet, skal ta i vare
seksjonen og underliggjande verksemder sine behov for koordinering av arbeidet med kvalitet.

Bade kvalitetsutvalet og kvalitetsgruppene i kvar seksjon har mgteplan med mgte 4 gonger i aret.

Som del av kvalitetsarbeidet i kommunen sender rédmannen ut halvarlege informasjonsskriv til alle tilsette
i kommunen. Det vert samtidig sendt ut eige informasjonsskriv til leiarar. Desse informasjonsskriva vert lagt
i kvalitetsstyringssystemet.

Bgmlo kommune har eit kvalitetsstyringssystem som er eit godt og nyttig hjelpemiddel nar det gjeld kvali-
tetsarbeidet i kommunen, og som ogsa er medverkande til at radmannen skal kunna oppfylla krava nedfelt i
Kommunelova §23.2. Kvalitetsstyringssystemet er det einaste (fag)systemet alle tilsette i kommunen har
tilgang til. Kvalitetsstyringssystemet er rollestyrt, noko som gir ulike funksjonar (rollar) ulik tilgang, og er
tilpassa funksjonen sitt ansvarsomrade. Bruk av roller gjer at systemet er personuavhengig, og er det skifte i
ein funksjon er det enkelt a setja ny person innii rolla.

Kvalitetsstyringssystemet bestar av fleire modular, m.a. dokumentbibliotek der det ligg styrande dokument,
arshjulmodul, avviksmodul for @8 melda avvik, forslagskasse for forbetringsforslag og leiarane har tilgang til 3
handsama avvik og dei har ein rapporteringsmodul for gkonomirapportering.
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Dei dokument/skjema som publikum skal ha tilgang til, vert lagt pd kommunen si nettside og det vert lagt
lenke fra kvalitetsstyringssystemet til nettsida, slik at nokon «eig» dokument eller skjiema pa nettsida.

Avvik

B#mlo kommune sin definisjon av avvik er fglgjande:
“Ugnskte hendingar og/eller brot pa kvalitetskrav, sett i forhold til gjeldande lover, forskrifter, pro-
sedyrar eller rutinar.”

Avviksmeldingar og handtering av avvik er ein viktig leering og del av kommunen sitt forbetringsarbeid. Av-
viksregistrering har altsa som formal a forbetra tenestene, men er ogsa dokumentasjon nar det skjer
ugnskte hendingar og avvik.

Alle tilsette vert oppmoda om & melda avvik, og terskelen skal vera lag for a senda avviksmelding. Tilsette
har lovpalagt medverknadsplikt, jf. Arbeidsmiljgvernlova §§2-3 og 2-4 der det m.a. star at alle tilsette har
medverknadsplikt og plikt til & varsla om kritikkverdige forhold pa arbeidsplassen

Avviket gar til naeraste leiar, og avviksmeldar kan fglgja med pa avviket og kan pa den maten fglgja med i
loggen pa avviket kven som les avviket, legg kommentar m.m. Det vert laga avviksstatistikkar som blir
drgfta i radmannen si leiargruppe, kommunalsjefane sine leiargrupper og i AMU.

AMU far informasjon om HMS avvik, som er hendingar og situasjonar knytt til helsa, miljget og tryggleiken
til dei tilsette, og hendingar som vedkjem det indre eller ytre miljg pa arbeidsplassen, t.d. skade pa tilsett.

Det har vore nedgang i melde avvik i kommunen i 2018, samanlikna med 2017. Nedgangen i avvik for 2018
er ikkje sa stor, men det er likevel grunn til uro da det har vore ei jamn auke i melde avvik fra kvalitetssty-
ringssystemet vart tatt i bruk i 2012 og fram til og med 2017.

| 2018 var det ei auke i melde avvik i manadane januar t.o.m. mai, i tillegg til auke i august, medan resten av
manadane har hatt nedgang i melde avvik i 2018 samanlikna med 2017. Totalt vart deti 2017 meld 1028
awvik, medan det i 2018 vart meld 1004 avvik.

Nedgangen er primaert i hovudkategori «<HMS for tilsette» (kategorien som gjeld hendingar og situasjonar
knytt til helsa, miljget eller tryggleiken til dei tilsette. Vidare ogsa hendingar som vedkjem det indre eller
ytre miljg pa arbeidsplassen, t.d. skade pa utstyr, miljgutslepp, skade pa tilsett osb.).

I hovudkategori «organisasjon/internt» (kategorien som gjeld hendingar og situasjonar knytt til interne for-
hold pa arbeidsplassen, t.d. samarbeid, organisering, avtalar osb.) har det vore ei auke i avviksmeldingar.

Hovudkategorien «teneste/brukar» (kategorien som gjeld hendingar og situasjonar som vedkjem teneste-
mottakarar, t.d. elevar, pasientar og liknande) har hatt ei lita nedgang i melde avvik i 2018 samanlikna med
2017.

Det har vore ei auke i avvik som er meld til eksterne samarbeidspartnarar som kommunen har samarbeids-
avtale med. | hovudsak er dette avvik til Helse Fonna, og i 2017 vart det meld 8 avvik, medan det i 2018 vart
meld 14 avvik.



ARSMELDING 2018
@ Bomlo kommune Side 40 (68)

Nedanfor er ei oversikt over melde avvik i 2018 samanlikna med 2017 og 2016. Eit avvik kan ha fleire kate-
goriar, slik at totalsummen ikkje vil vera summen av dei ymse kategoriane.

Total avviksmengd og fordeling hovudkategoriar
HSO! OKI? SSO3 TEK* BK> samla
2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018

Totalt | 676|713 721|219/300/ 255| 5 4| 12| 6| 10 14|906|1027| 1004
melde avvik
novdiategort 1 35513091 277116 120) 88| 2 1| 7| 2| 8 10|472| 438| 383
hovudkategori

organisasjon/- | 51{ 69{105| 12{ 51| 47 3 2 5 2 3 5] 68| 125| 162

internt

hovudkategori

teneste/bru- | 435! 456{ 471|125} 185} 164 0 2 3 4 1 0| 564 | 644| 639

kar

hovudkategori

eksterne sam- | 12 9; 18| O 1 2 0, 0y O oy 0; O] 12| 10 20

arb.partnarar

1 HSO = Seksjonen helse, sosial og omsorg

1 OKI = Seksjonen oppvekst, kultur og idrett

1SS0 = Sentrale styringsorgan (réddmannens radgjevarar, avdelingane IKT, fellessekretariat, personal og gkonomi)
1TEK = Teknisk avdeling inkl. teknisk drift, og i tillegg BOR = Brann og redning

1 BK = Bemlo kommune

Statistikken som visar fordeling av underkategoriar innan hovudkategori HMS visar at det totalt i
kommunen har vore endringar i avvik som gjeld arbeidsmiljget; i 2016 vart det meld 131 avvik, men dette
talet vart redusert til 95 i 2017 medan det i 2018 har blitt meld 111 avvik som gjeld arbeidsmiljget. Nesten-
uhell har hatt ei liten auke, medan talet pa melde ulukke/skade ligg pad same niva som i 2017. Avvik som
gjeld vald og truslar har gatt nedover sidan 2016. Avvik som gjeld det ytre miljget ligg ganske jamt med
2017 og 2016.

Beredskap

Grunnlaget for kommunal beredskap finn me m.a. i i Lov om kommunal beredskapsplikt, sivile beskyttelses-
tiltak, Sivilforsvaret (sivilbeskyttelsesloven), forskrift om kommunal beredskapsplikt samt veiledning til for-
skrift om kommunal beredskapsplikt.

Kommunen gnskjer & ha hggt fokus pa beredskap. | beredskapssamanheng vil alltid liv og helse ha hggast
prioritet, men det er eit mal at beredskapsorganisasjonen i alle faser, ogsa vanleg driftsfase, har som mal a
sikre materielle verdiar.

Beredskapsdokument ligg i kvalitetsstyringssystemet og er dermed tilgjengeleg for alle tilsette. A vera
kjende med kva ein skal gjera, bade som fgrebyggande tiltak og skadeavgrensande tiltak, er i seg sjglv posi-
tivt i forhold til beredskap og samfunnstryggleik. Aktivt bruk av avvikssystemet der avvik relatert til bered-
skap og/eller samfunnstryggleik kan vera med & setja fokus pa forbetringsomrade med omsyn til beredskap
og/eller samfunnstryggleik. Avvika kan ogsa bidra til ferebygging og vera konsekvensreduserande i forhold
til beredskapsverdiane; menneske sitt liv/helse, ytre miljg, gkonomiske verdiar, omdgmmet.
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Beredskapsdokumenta er under revisjon, og overordna beredskapsplan —administrativ del vart godkjend
av kommunestyret i desember 2018. Beredskapsplanane for strategisk niva, operasjonell krisestab og tak-
tisk niva er i sluttfasen av ny versjon.

Kommunen har eit system for befolkningsvarsling der varsel til innbyggjarane kan skje via talemeldingar til
fasttelefon og mobiltelefon og/eller sms. Dette varslingssystemet har og gruppevarsling der det er laga
gruppe, t.d. kommunal kriseleiing, verksemdsleiarar, slik at det er enkelt & senda sms og/eller talemelding
til desse. Alle grunnskulane i Bemlo har tovegs varslingssystem slik at det er enkelt for skulane a senda mel-
dingar til feresette og ogsa til elevar i ungdomsskulen.

Kommunen har i 2018 ]
kjgpt inn 3 stk naudnett- '
terminalar til bruk for den
kommunale beredskapslei-
inga, og det har vore rep-
resentantar pa instruktgr-
kurs slik at kommunen
sjglv er i stand til 4 laera
opp aktuelle interne
brukarar av naudnett.

Skrivebordsgving pd befolknings-
varsling november 2018.
(Foto: Simon K. Sortland)

@vingar

@vingar er viktig i forhold
til bade a vera kjend med
eigne oppgaver i ein beredskapssituasjon, men ogsa for a gva pa ymse hendingar som kan skje. Det er utar-
beidd gvingsplan for kommunen, slik at radmannen sikrar at det vert gjennomfgrt gvingar og at desse har
ein viss systematikk.

Einkvar gving skal ha eit mal og eventuelle delmal, gvinga skal planleggjast for at deltakarane far best mog-
leg utbytte og det skal gjennomfg@rast evaluering i etterkant for a bringe pa det reine kva som fungerte
bra/tilfredsstillande og kva som er forbetringspotensiale — samt & lage ei liste over forbetringstiltak. @vings-
rapport etter gving vert lagt i kvalitetsstyringssystemet.

| 2018 har det vore gjennomfgrt ein del gvingar, bade ute i verksemdene og meir overordna gvingar. Under
er det lista opp nokre av gvingane som vart gjennomfgrt i Igpet av 2018:

e Verksemdene gjennomfgrte brann- og evakueringgvingar

e Februar 2018: Spelgving med tema «stor ulukke».
@vinga var knytt opp mot helse- og sosialberedskapsplanen. Deltakarar i spelgvinga var legane i Bgmlo,
Sunnhordland interkommunale legevakt, ambulansestasjonen Bemlo, Bémlo brann og redning, samt at
AMK sentralen i Helse Fonna stod for utalarmering og gvingsleiinga hadde kontakt med Sg@r-Vest politi-
distrikt for tildeling av talegruppe i naudnett.

e Mars 2018: Brann- og evakueringsgving kommunestyret
@vinga var sveert reell da dette var ei gving som var ukjend for kommunestyret og kommunen sine til-
sette. Det var berre 3 personar som planla gvinga som visste om gvinga.
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Heller ikkje Bemlo brann og redning visste at dette var ei gving, og det vart brukt rikeleg rgyk som
gjorde at situasjonen vart reell.

@vinga fekk merksemd i lokalavisa, pa lokal- W\ Eanis Karaing
avisa og kommunen sine Facebooksider og pa 13imalsie

"Brannpraten"; ei nasjonal Facebookside for
brannfolk.

Pause i kommunestyremste da brannalarmen giekk. Evakuering pagar

Bgmlo kommune vart pa denne maten «lands-
kjend» og har fatt mykje skryt, m.a. fra DSB, for
at ein gjennomfgrte brann- og evakuerings-

@ving med politikarane som sat i kommunesty-
remgte.

Bemlo-nytt
19 mars - &

Kommunestyret vart evakuert da brannalarmen gjekk i radhuset i kveld

Kommunestyret vart evakuert da
brannalarmen gjekk mandag kveld.

BOMLO-MYTT.MO
Branneving i radhuset| 19032018k 19:45 (Oppdatert 20.03 2018 kL 11:32) o o

kommunestyret vart evaku
Héavard
Hammarstrom
0;.: 11 TIf. 982 50 146

Brannalarmen gjekk i radhuset like for klokka 19
mandag kveld. Kommunestyret som hadde mote i Br glra B ing i réchuset. Roykdykkarane gjer 5 Kare
kommunestyresalen vart evakuert. Kommunalsjef til & ga inn. (Foto: Havard Hammarstrom)

Kjell Magnar Mellesdal delte ut pledd til
kommunestyrerepresentantane som stod pa
oppmgteplassen pa pvste parkeringsplass.

Bemlo brann og
redning var pa

Kulturhuset fekk ros av

brannvesenet

plassen kort tid
etter, og
reykdykkarar gjekk
inn i ridhuset. Ein
mann vart henta ut pa bare. Dette var ikkje snakk om
ein debatt som bokstaveleg tala tok fyr, men el
planlagt pving. Med unnatak av brannsjef Ove
Halleraker var det ingen i kommunestyret som visste
om at det skulle vere gving. Dette var saleis ei god
oving bade for brannvesenet og for vare folkevalde.

Juni 2018: Kommunal kriseleiing deltok i Fylkesmannen si gving «@ving Lyneld», som var ei varslings-
gving og der kommunal kriseleiing fekk eit scenario dei skulle Igysa pa papiret.
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e Juli 2018: @ving i bruk av kommunen sitt program for befolkningsvarsling og i bruk av DSB sitt skog-
brannskart.

Sommaren 2018 var svaert tgrr og sannsynet for a fa ein lyng- og/eller skogbrann var svart stor. Det er
viktig a giennomfgra jamlege @gvingar, og spesielt viktig nar sannsynet for ei hending er stor.

e Desember 2018:

o Fylkesmannen gjennomfgrte sambandstrening med kommunane i bruk av satellitt-telefon og bruk
av naudnett. Bemlo kommune deltok.

o Eivarslingsgving vart gjennomfgrt og m.a. kommunal kriseleiing, psykososialt kriseteam, radgjeva-
rar i rddmannen sin stab, verksemdsleiarar m.fl. fekk tilsendt melding som dei skulle svara pa. Det
vart ogsa simulert melding til innbyggjarar i kommunen.

o Fylkesmannen gjennomfgrte ei varslingsgving som kommunen skulle svara pa.

@konomi

@konomiavdelinga har tre hovudansvarsomrader:
e Rekneskap, Ignn, fakturering og innfordring
e Pkonomistyring, budsjett og innkjgp
e Skatteoppkrevjaren

Samla har avdelinga 11,1 arsverk fordelt pa 12 medarbeidarar. Avdelinga fgrer rekneskapen for kyrkjeleg
fellesrad og Bemlo Kulturhus KF. | tillegg utfgrer avdelinga faktureringstenester for Stord og Fitjar kommune.

Tyngre innfordring vert utfgrt av Lindorff pa vegne av kommunen.

Skatteoppkrevjaren har samla krove inn og fordelt 1 421 mill. kr. til stat, kommune, fylkeskommune og fol-
ketrygda. Dette er ein reduksjon pa 11 mill. kr. frd 2017. Kommunen sin del av dette utgjorde 295,9 mill. kr.
i 2018, ein reduksjon pa 6,2%.

Kommunen deltek i eit interkommunalt innkjgpssamarbeid med kommunane Kvinnherad, Tysnes, Fitjar og
Stord. Saman finansierer desse kommunane 1,5 arsverk. | tillegg er Bémlo med i eit interkommunalt samar-
beid om e-handel. Dette samarbeidet omfattar 20 kommunar i Sunnhordland, Hardanger og pa Haugalandet.
Bgmlo kommune tok initiativ til dette samarbeidet og e-handelsressursen, som utgjer eit halvt arsverk, er
knytt til skonomiavdelinga i kommunen.
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Personal

Personalavdelinga
har 3,5 arsverk. | til-
legg administrerer
dei leerlingkontrak-
tane.
Hovudansvarsom-
rade for persona-
lavdelinga er a gi
rad og rettleiing til
verksemdene og
tilsette i alle spgrs-
mal som er knytt til
personalomradet.

Personalsjef Vanja Es-
peland pd Sunnhord-
landstreff i Media City
Bergen 2018. (Foto: Si-
mon K. Sortland)

| tillegg har avdelinga ansvar for oppfglging i hgve lov og avtaleverk og personalsaker pa tvers av verksem-
dene. Sekretaerfunksjonen for AMU ligg og til avdelinga. Avdelinga har eit saerskilt ansvar for & vedlikehalda
og utarbeida internt regelverk og rutinar innafor sitt fagomrade.

IKT

IKT har fem tilsette samt ei engasjementstilling finansiert av oppvekst.

IKT-avdelinga er ein intern stgttefunksjon med driftsansvar for alt kommunalt IKT-utstyr. 1 2018 har det
vore arbeidd aktivt giennom oppgradering av utstyr og programvare med a redusera risikoen for driftsav-
brot og nedetid for IKT-utstyr. Avdelinga driftar og sak- og arkivsystem for kommunane Fitjar, Haugesund,
Stord og Tysveer. | 2018 vart det inngatt avtale med Kvinnherad kommune om drift av deira sak — og arkiv-
system.

Naerings- og samfunnsutvikling

Omstillinga av naeringslivet har halde fram i 2018 og me ser teikn til stgrre optimisme. Det er likevel mange
signal pa sma marginar i handelsnaeringa og det har derfor vore ein del aktgrar som har meldt opphgyr. Sjglv
om dette er ein trend i landet generelt er det grunn til uro.

Havbruksnaeringa gar likevel godt, og her har vore stabil og god sysselsetjing. Naeringa i vart omrade (gjeld
store delar av Sgr- Noreg) har ikkje fatt bukt med lakselus og dermed har det ikkje blitt gitt nye konsesjonar
i vart omrade. Bgmlo er likevel ein tung aktgr pa landsbasis med samla konsesjonar som utgjer 1,3 % av
biomassen. Det er framleis |ag aktivitet i offshorenseringa og |agt rateniva. Det vil ta tid a stabilisere denne
marknaden.

Primaernaeringane fiske og jordbruk har hatt stabil utvikling i 2018. Fiske har hatt ei veldig god utvikling. Lite
nedbgr i vekstsesongen gav store utfordringar for landbruket.
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Store og spennande planar for industriutvikling i Rubbestadneset, mellom anna med ny t@rrdokk, skaut for alvor fart i 2018.
(Foto: LOS Marine).

Det ser no ut for at me lukkast i arbeidet med a vidareutvikle industriomradet i Rubbestadneset. Det er utar-
beidd ny reguleringsplan som gir gode rammer for ulike etableringar i omradet. Planen vart endeleg godkjend
pa nyaret i 2019. Unitech har starta med grunnarbeid pa si tomt for teknologisenter og Los — gruppa arbeider
med etablering av dokk.

Den tette dialogen mellom kommunen og lokale naeringsaktgrar pa Langevag for a sikre realisering av Bgmlo
fiskerihamn har halde fram i 2018. Me fekk ei avklaring giennom vedtak av ny NTP, men det kjem f@rst midlar
i 2024. Etter denne avklaringa har me, i tett samarbeid med lokalt naeringsliv, arbeidd med forskottering av
oppstarten.

Reguleringsplanen for omradet krev at kulturminne vert kartlagt. Her har kommunen dialog med Universite-
tet i Bergen for a fa realisert slik kartlegging. Eit forprosjekt er gjennomfgrt i 2017 og kommunen har fatt
framlegg til korleis eit hovudprosjekt skal realiserast. Malet er at arbeidet med Kulturminne skal vere ferdig
sommaren 2019.

Samarbeidet med Atheno om naeringsutvikling har halde fram i 2018. Oppgavene har vore knytt til etablerer-
rettleiing og hjelp til griindarar. Atheno bidreg ogsa i arbeidet med & fa etablert fiskerihamna gjennom tett
oppfelging av Bémlo Fiskerihamn AS.

Det har ogsa i 2018 vore godt samarbeid med Bgmlo Naeringsrad med mange treffpunkt gjennom aret. Ord-
fgraren sin julelunsj, kor ordfgrar og kommunen si administrative leiing mgter ulike naeringsaktgrar, var
ogsa godt besgkt i ar. | 2018 var hovudinnlegget fra Sverre Meling jr. fra Maritimt forum. Her legg me elles
opp til & orientere om kommunale prioriteringar og ha dialog om desse. Tre stortingsrepresentantar gav
gode og interessante innlegg om lokale og sentrale utfordringar.

Me omtalte pilotprosjektet i arsmeldinga i fjor. No ligg det fgre ein rapport fra det arbeidet som er gjort,
kor ein skisserer korleis ein kan gjere skulen meir praktisk og korleis samarbeid kommune, fylkeskommune,
skulane og naeringsliv gjennom tett samarbeid ogsa arbeidar tett for a sikre eit best mogleg vidaregaande
skuletilbod pa Bgmlo. Malet er a sikre naeringsliv og kommune konkurransedyktig og godt kvalifisert ar-
beidskraft.
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Bgmlo opplaeringskontor
vart etablert pa slutten av
aret. Her er kommunen si
opplaeringsavdeling gatt sa-
man med naringslivet sitt
opplaeringskontor. Det er
ved arsskiftet knytt naerare
70 lzerlingar til kontoret.

Christina Stglen vart tilsett som
oppleeringskoordinator for Bamlo
Opplaeringskontor — eit samarbeid
om leerlingar mellom det private
neeringsliv og kommunen.

(Foto: Simon K. Sortland)

Fellessekretariat og kundetorg

Fellessekretariatet er eit st@tteapparat for administrasjonen og for politikarane. | tillegg tek dei seg av alko-
hollgyver og skjenkekontroll. Sekretariatet tar seg av all posthandtering til og fra kommunen. | tillegg legg
dei til rette for og har ansvar for utsending av saker til kommunestyret, formannskapet og alle utval. Felles-
sekretariatet fungerer ogsa som valsekretariat annan kvart ar. Det kommunale arkivet ligg innunder dette
ansvarsomrade.

Kundetorget si oppgave er a gi dei som oppsgkjer radhuset god informasjon og rettleiing for alle ansvars-
omrade pa radhuset og kommunen elles. Kundetorget er i tillegg kommunen sitt turistkontor. Kundetorget
har to arbeidsstasjonar. Forutan kundeverten sa er der ein arbeidsplass for teknisk som er bemanna kvar
dag. Fellessekretariat/kundetorg har til saman 5,7 stillingsheimlar.
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OPPVEKST, KULTUR OG IDRETT
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Flotte fellesareal og bibliotek pé Bremnes ungdomsskule. (Foto: Magne Langdker/Sydvest)

Innleiing

Omrade 1.2 omfattar kommunale tenester retta spesielt mot barn og unge og utgjer 14 sjglvstendige
verksemder: 10 grunnskular, kulturskule, vaksenopplaering og folkebibliotek. | tillegg kjem barne- og
familietenesta som inkluderer skulehelseteneste, helsestasjon, flyktninghelse, PPT, tiltaksteam inkl. sosiale
tenester og avlastningstilbod. Kommunen har ingen offentlege barnehagar, men har 8 private barnehagar
som i hovudsak vert finansierte av kommunale tilskot.

Det gkonomiske resultatet for grunnskulane gjekk samla i minus med 1,3 mill. Kulturskulen,
vaksenoppleaeringa, avlastningsbustaden og barne- og familietenesta gjekk med overskot. Dei stg@rste
overskridingane finn ein pa utbetaling til barnehagane og til Laurhammer bufellesskap.

Resultatet for barnevern enda opp med eit meirforbruk pa 0,5 mill. Meirforbruket pa barnehage er knytt til
ein ekstraordinaer auke i den statlege satsen.

Dei f@rste ara

Bgmlo kommune har hatt full barnehagedekning i mange ar og andel barn i alderen 0-5 ar i barnehage er
hggare i Bémlo enn i landet sett under eitt. Barnetalet i barnehagane pr. 15.12.18 var 701, marginalt lagare
enn pa same tidspunkt i fjor. 13,8% av desse kjem fra minoritetsspraklege familiar.

Ordninga med kommunal kontantstgnad for born mellom 2 og 3 ar vart vidarefgrt i 2018, men vart avvikla
fra 01.01.19. Tilsaman 8 familiar har nytta seg av dette i aret som har gatt, noko som er ein nedgang
samanlikna med 2017. 2 av desse familiane har minoritetsbakgrunn.
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Auka kapasitet pa kom-
munenivaet har gitt
svert gode resultat i
form av tettare oppfegl-
ging og styring av barne-
hagane bade knytt til
rammer og innhald.

Barnehagetilbodet skal
vere tufta pa ei
heilskapleg pedagogisk
tilnaerming til omsorg og
leering og respekten for
barndomen sin
eigenverdi.

Det nye SFO Huset — til glede for Foldr@y skule og bygda. (Foto: Simon K. Sortland)

Dei siste kvalitetsmeldingane for bade skule og barnehage peikar pa tidleg innsats og fgrebyggjande arbeid
som ngklar til eit utdanningssystem som bidreg til sosial utiamning.

Bgmlo kommune tek desse utfordringane pa alvor. | 2018 har det blitt jobba med utarbeiding av ein
kommunal, digital handlingsrettleiar for betre tverrfagleg innsats (BTI). Malet er a styrke arbeidet med tidleg
innsats, involvere foreldre pa ein god mate og unnga tenesteavbrot.

Det vert ogsa satsa betydeleg pa kompetanseutvikling og systemarbeid i samband med satsingane
Sprakkommune og Inkluderande barnehage- og skulemiljg. Dette arbeidet har fgrt til auka samarbeid mellom
barnehagar og grunnskular og etablering av fleire nettverk.

Brukarundersgkingar i barnehagane i Bemlo i viser at foreldra er generelt godt nggde med det tilbodet dei
far — her ligg ein rett over det nasjonale snittet.

Ogsa i 2018 har utbetalinga til sektoren vore langt hggare enn det rammetilskotet kommunen far for a
finansiere omradet. Dette har samanheng med at kommunen berre har private barnehagar og derfor ma
nytta nasjonale satsar. Det er likevel slik at Bgmlo ikkje lenger er dyrast pa dette omradet om me samanliknar
oss med andre Sunnhordlandskommunar. Heile barnehagesektoren har eit underskot pa 4,5 millionar
kroner.

Utviding av ordningane med gratis kjernetid og redusert foreldrebetaling har medfgrt stor auke i
sakshandsaming for kommunen. Samstundes er dette gode og treffsikre tiltak som bidreg til at betalingsevne
ikkje vert eit like stort hinder for a kunne delta i den viktige arenaen for leik og laering som barnehagen er.

Kommunen har auka sin tilsynsverksemd i 2018. Det har vore gjennomfgrt tilsyn etter barnehagelova i 3
barnehagar. Her er det ingen awvik.

5 av barnehagane har pedagogdekning etter dagens normkrav, medan 3 av barnehagane har dispensasjon
fra pedagognorma. Dette er grunna manglande sgkjarar. Kommunen vil fgra tilsyn pa alle barnehagane haus-
ten 2019, for a finna ut om krav til pedagog og vaksentettleik er stetta.

| Bemlo har barnehagane ope i snitt 10,3 timar per dag. Dette er over landssnitt. To av barnehagane har
foreldrebetaling som ligg under makspris.
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Grunnskule

| 2018 har kommunen jobba saerskilt med to felles
satsingar;  Sprakkommune og Inkluderande
barnehage- og skulemiljg. Satsingane inneber
ekstern finansiering og kvalitetssikring, og starta
hausten 2017. Dette forsterkar eksisterande innsats
for a forbetre sprak- og leseresultata, samt trivsel og
arbeid mot mobbing.

Vidarefgringa av den sakalla skulemiljgknappen gjer
det enkelt @ melde fra dersom ein har bekymringar
knytt til skulemiljget, og skulane ma ivareta sin
aktivitetsplikt for @ medverke til at alle elevar har
det trygt og godt pa skulen. Malet er ikkje berre a
unnga mobbing, men ogsa krenkjande ord og
handlingar som set elevane sin rett til eit godt
skulemiljg i fare.

Praksisplass frd BVO i radhuskantina.  (Foto: Simon K. Sortland)

Aktivitetsplikta inneber vidare desse delpliktene;
o Plikt til a fglgje med

¢ Plikt til 3 gripe inn

e Plikt til & varsle

o Plikt til & undersgkije

o Plikt til 8 setje inn tiltak

Kommunen har hatt saerskilt fokus pa opplaering av skuleleiarar og tilsette for a ivareta nye lovkrav og ein har
innfgrt nye digitale varslingssystem og verktgy for a sikre forsvarleg handsaming av saker.

10 lzerarar har gjennomfgrt vidareutdanning i 2018 innanfor den nasjonale ordninga Kompetanse for kvalitet.
4 |zerarar har ogsa gjennomfgrt delar av laerarspesialistvidareutdanning med statleg stgtte. | tillegg har 3
leerarar fatt finansiert si vidareutdanning etter kommunal ordning.

Det har ogsa vore gjennomfg@rt omfattande etterutdanning (kurs, workshops, nettverk, osb.) for bade leerarar
og assistentar. Kompetansehevinga har i stor grad vore knytt til lese-/skriveopplaering og godt psykososialt
miljg/arbeid mot mobbing.

Det har vore gjennomfgrt fleire ombyggings- og restaurerings-prosjekt ved grunnskulane som har fgrt til
forbetra inneklima og meir funksjonelle/moderne lokaler for bade elevar og tilsette.

Bgmlo vaksenopplaering — BVO
Bemlo vaksenoppleaering gir kommunale tenester til vaksne som har rett/og eller plikt til opplaering ut fra Lov

om introduksjonsordning, samt ut fra Opplaeringslova kap 4. Oppdraget er a leggje til rette, slik at flest mogleg
av deltakarane vert kvalifisert til vidare utdanning, arbeid og som deltakar i det norske samfunn.

Tilbodet omfattar:
e Introduksjonsprogrammet
e Norsk og samfunnskunnskap for vaksne innvandrarar
o  Yrkesretta norskkurs
e Morsmalsstgtta lese- og skriveopplaering
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e Eksamensretta grunnskuleopplaering for vaksne

e Spesialpedagogisk opplzering for vaksne

e Awvikling av alle nasjonale prgvar i norsk og samfunnskunnskap for vaksne innvandrarar
e Realkompetansevurdering

e Radgivning og karriererettleiing

e Foreldrerettleiing (PMTO og ICDP)

BVO har gode resultat pa norskprgvane og arbeidet med dette aukar. Kommunen kan no tilby prgvar 4 pe-
riodar i aret. Statsborgarprgven og samfunnskunnskapsprgven tilbyr me kontinuerleg.

Heile 75% av deltakarane som avslutta introduksjonsprogrammet i 2018 gjekk direkte ut i ordinaert arbeid
eller utdanning pa vidaregaande- eller hggskuleniva. Tiltak som aukar moglegheita for a tileigne seg for-
mell kompetanse for vare deltakarar har ogsa vore fokus i 2018.

BVO tilbyr ogsa kurs for bedrifter. Dette kan vere t.d. datakurs eller lese- og skrivekurs. Ein tilbyr ogsa
norskkurs for arbeidsinnvandrarar.

| prosjektet jobbsjansen del C er det inngatt ei form for leerlingkontrakt /fagbrev gjennom jobb i ulike verk-
semder i kommunen for 3 personar over 25 ar. | samarbeid med Haugaland Kjgreskole har me fatt til eit
godt tilpassa system for flyktningar over 25 ar som ynskjer a bli bussjafgrar .

Integreringsmidlar

Kommunen busette 27 flyktningar i 2018. Dette er 2 meir enn oppmodingstalet fra IMDi. | tillegg kom 7
personar pa familiesameining.

Alle dei ordinzert busette er overfgringsflyktningar fra Syria. Sidan desse kjem direkte til kommunen, utan a
f@rst bu i mottak og dermed starte prosessen med 3 tilpasse seg det norske samfunnet, opplever tenestene
vare at integreringsutfordringane aukar. Mange kjem ogsa fra krigsherja omrader og har med seg traume
som ma bearbeidast.

Dei ulike tenestene har i utgangspunktet ei fast overfgring i budsjettet. For einskilde med omfattande og
varige hjelpebehov kan det vere aktuelt a sgkje om saerskilde tilskot.

Den stgrste utgiftsposten, forutan overfgring til skular, er finansiering av introduksjonsprogrammet. Her far
brukarane Ilgn. Denne ordninga vert administrert av vaksenopplaeringa. Vidare vert det nytta midlar til
arbeidet som NAV utfgrer.

Me finansierer helsetenester, tolketenester, tospraklege assistentar bade i skule og barnehage og ikkje minst
vert vare to innfgringsklassar finansiert av desse midlane. Elles far kvar skule midlar fra dette ansvarsomradet
ut fra kor mange born dei har med minoritetssprakleg bakgrunn som treng seaerskild sprakoppleaering. Det vert
ogsa nytta litt midlar pa skyss.

Bomlo kulturskule

Kulturskulen ivaretek eit mangfald av kunst- og kulturfag og har som oppgave a utvikle kunstfagleg kompe-
tanse og uttrykksevne, sa vel som kreativitet, kritisk sans, kulturell og sosial kompetanse.
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| 2018 har Bgmlo kulturskule halde fram med arbeidet med implementering av ny rammeplan for kultursku-
len i Noreg; «Mangfald og fordjuping». Rettleiingsprosjektet i lag med kommunane i Forum for Oppvekst i
Sunnhordland (FOS), vart avslutta varen 2018.

Ein viktig del av opplaeringa er at elevane skal opptre/presentere produkta sine. | tillegg til sjglve undervis-
ninga er det mange ulike arrangement i kulturskulen sin regi, som t.d. ulike opningar, kulturskuledagar i Mos-
ter Amfi med konsertar og kunstutstilling, teater- og danseframsyningar, sommarkavalkade i kulturhuset,
samt adventskonsertar i kyrkjene. Det er innslag fra alle disiplinar.

Ved utgangen av 2018 var det om lag 470 elevplassar i kulturskulen. Det er ventelister i nokre fag, mens det
er ledige elevplassar pa fiolin, blaseinstrument og dans. Etableringa av ein 50% stilling som vokalleerar har
vore ein suksess, og det er eit gnskje om a styrke dette tilbodet framover. Kulturskulen deltek aktivt i proses-
sen med a planleggje for at Bemlo folkebibliotek vert inkludert i Bémlo kulturhus. Her ligg kanskje ein mog-
legheit for a etablere skapande skriving som tilbod — eit fag kulturskulen ikkje har i dag.

Kultur, idrett og fritid

Bgmlo kommune har eit rikt
og mangfaldig kulturliv, sa vel
som ei spennande kulturhis-
torie, og arbeidet med ein
kommunedelplan for kultur-
minne er no i siste fase.

Den kulturelle skulesekken og
den kulturelle spaserstokken
er begge nasjonale ordningar
der malet er at henhaldsvis
grunnskuleelevar og eldre far
mgte profesjonell kunst og
kultur av alle slag.

Ny trimpark etablert i Rubbestadneset. (Bilete fra Naermiljgfilmen/Aagash Selva)

Det har i 2018 vore gjennomfgrt framsyningar/opplevingar i lokal regi, samt at skulane har fatt tatt del i
Hordaland fylkeskommune sine turneproduksjonar, som har vore spelt pa skulane og/eller i Bémlo kulturhus.
Om lag 1700 elevar har delteke pa desse ulike arrangementa.

Bgmlo kommune sitt hovudarrangement innanfor den kulturelle spaserstokken, «I manns minne», samla i
overkant av 200 besgkjande i Bémlo kulturhus. | tillegg har det vore arrangert fleire foredrag, kurs og sam-
lingar knytt til lokalhistoriske tema rundt i heile kommunen. Ein har ogsa hatt konsertar og framsyningar pa
institusjonane med ulike artistar.

Fra og med 2012 har kommunen gjennom ei eiga stgnadsordning sikra at alle born under 12 ar far fri tilgang
til aktivitet i hall og denne ordninga vart vidarefgrt i 2018.

Det blei utbetalt spelemidlar til ulike anlegg i regi av bade lag og organisasjonar og kommunen i 2018.
Bgmlo symjehall opna i september 2018 og med det har Bémlo fatt Sunnhordland sitt mest moderne sym-
jeanlegg. Bemlo kommune har god anleggsdekning, og det er eit viktig ferebyggjande arbeid som skjer i
laga gjennom heile aret.
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Ungdomsklubbane pa Langevag og Moster blei vidarefgrt i 2018, og har gode besgkstal. Malgruppa her er
ungdom mellom 13-19 ar.

Kommunen har som mal a ha tett dialog med lag og organisasjonar bade samla og kvar for seg. Etablering
av faste dialogmgte og prosjektutvikling knytt til frivilligheit med hgve for ekstern finansiering er nokre av
tiltaka det har vore jobba med. Folkehelseprosjektet «helsefremjande lokalsamfunn» som vart avslutta i
2018, er eit godt dgme pa utviklande dialog og samskaping mellom kommune, grendautval og lokalmiljg
generelt. Kommunen ynskjer a vera ein god tilretteleggjar og bidreg bade gjennom investeringar og stgnad
til investeringar, samt gjennom ulike stgnadsordningar til kultur- og idrettslivet.

Asmund Nesse mottok
kulturstipendet i 2018
for sin musikk og teks-
tar pa Bgmlodialekt. Sa-
muel Nimoson mottok
Kenneth Sivertsen-pri-
sen.

Bibliotekar Signe Ytrgy med den islandske krimdronninga Yrsa Sigurdarddttir og Karvel
Strgmme. (Foto: Nils Hus/Bgmlo folkebibliotek)

Bomlo folkebibliotek

Bemlo folkebibliotek hadde eit travelt og spanande ar i 2018. Me hadde 72 ulike arrangement, som hadde
besgk av 3.406 bgmlingar — dobbelt sa mange som aret fgr. Me hadde ogsa ein auke i besgkstalet og
33.300 var innom biblioteket ein eller fleire gongar i Igpet av 2018 — ein auke pa 22% samanlikna med 2017.

Kvar torsdag har biblioteket leksehjelp i lag med frivillige fra Rgde kors. Dette er ein veldig populaer aktivitet
som 690 elevar nytta seg av i 2018 — ein auke pa 35 % fra fjoraret. Her far elevane mat og god hjelp med
leksene fra flinke frivillige.

Biblioteket er blitt ein mgteplass og eit rom for fordjuping og inspirasjon, noko som vil halde fram i nye lo-
kaler i kulturhuset. Biblioteket har hatt ein grliten nedgang i utlanet fra 41.088 utlan i 2017 til 39.494 i
2018.

Barne- og familietenesta

Denne tenesta omfattar tilbod til born og unge under 18 ar. Skulehelseteneste, helsestasjon, flyktninghelse,
PPT og tiltaksteam inkl. sosiale tenester er ein del av dette ansvarsomradet. | tillegg har tenesta ei eiga
avlastningseining (bustad). Tenesta har plassutfordringar og det er sett i verk eit arbeid for a Igyse behovet
bade pa kort og lengre sikt. Det er stort press pa alle desse tenestene, men ein har no stabil arbeidskraft.

Det er framleis trong for a utvide skulehelsetenesta sin kapasitet, sjglv om ein no neermar seg eit ressursniva
pa linje med nasjonale tilradingar. For 8 mgte utfordringar knytt til psykisk helse og mobbeproblematikk i
grunnopplaeringa er eit godt, robust og tverrfagleg samarbeid mellom skulehelsetenesta og grunnskulane
avgjerande.
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PPT og f@rebyggjande tiltaksteam har eit tverrfagleg og kompetent arbeidslag. Det er framleis noko ventetid
for @ fa utarbeidd sakkunnige vurderingar, men det er no god oversikt over utfordringane. Med eigne
systemansvarlege i PPT vert det satsa ekstra pa f@grebygging og systemisk arbeid i lag med barnehagar og
skular i tett samarbeid med TIBIR teamet i tenesta (tidleg innsats for barn og familiar i risiko for a utvikle
samspelsvanskar). Det vert framleis jobba malretta med nyrekruttering og vidareutvikling av
utgreiingskompetanse i PPT.

Avlastningsbustaden gir tilbod til naerare 20 brukarar. Nokre av desse har avlastning pa ettermiddag, nokre
har tilbod i helgar og nokre har tilbod om vekeopphald. Denne eininga leverer ogsa tenester til andre
kommunar i Sunnhordland.

| 2017 fekk barne- og familietenesta tildelt eit trearig prosjekt i foreldrestgttande tiltak med Barne- , ung-
doms- og familiedirektoratet (BUFDIR) som oppdragsgjevar. Fokusomradet her er foreldretiltak til inn-
vandrarfamiliar. Bémlo er ogsa ein sakalla TIBIR-kommune i regi av Nasjonalt utviklingssenter for barn og
unge (NUBU). Her vert det jobba med tiltak pa system-, gruppe- og individnivda med mal om a hjelpe barn
med samspelsvanskar i alder 3-12 ar. Det nye arbeidet med foreldrestgttande tiltak vert sett i samanheng
med eksisterande TIBIR-satsing. Ein jobbar ogsa med opplaering av kulturtolkar i saman med helsesjukeplei-
arane.

Etter nytt regelverk i trad med den sakalla «avlasterdommen» vart det fra 01.01.2018 nye satsar og avrek-
ning for privat avlastning. Dette fgrer til auka Ignskostnader. Samstundes har me auke pa fastlgn knytt til
prosjektmidlar. Me dekka inn 70 000 kr over budsjett i inntekter, men star likevel igjen med eit negativt
budsjettavvik med over fire hundre tusen kroner.

Me jobbar med & utvikle tilbod i avlastningsbustad for & avgrense bruken av privat avlastning knytt til dei
aller yngste. Dette er krevjande, og me ma arbeide for meir varige lgysingar i tida som kjem.

Bgmlo symjehall

03. september 2018 opna Bgmlo symjehall, og med det Sunnhord-
lands mest moderne og flottaste symjeanlegg. Hallen har to bas-
seng; eitt konkurransebasseng pa 25 m og eitt opplaeringsbasseng
pa 12,5 m. Det minste bassenget held ein behageleg temperatur
pa 32 grader og det stgrste kan by pa bade hoppetarn med 1,3 og
5 meter, samt stupebrett.

Bgmlo symjehall skal vere eit tilbod som sikrar breidde, og ein har
hatt fokus i oppstarten pa a sikre eit tilbod for aktive, mosjonistar,
leik og moro.

Kommunestyret har vedteke a leggje til rette for a utvikle symje-
miljget i Bemlo kommune. Eit tiltak er vederlagsfri bruk av bas-
senga for symjerelaterte idrettsaktivitetar, der barn og unge skal
prioriterast. Av den grunn har Bgmlo symjeklubb fatt gratis tilgang
til symjehallen for sine ordinare treningar pa oppsette tider og i
tildelte banar, for barn og unge under 18 ar og aktive konkurran-
sesymjarar.

B#mlo symjeklubb har bidratt sveert positivt med kompetanse og mykje aktivitet i oppstarten av symjehal-
len.

Totalt 17 555 registrerte personar var innom Bgmlo symjehall i 2018 — eit snitt pa 1 033 pr. veke.
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Ordfarar Odd Harald Hovland og redaktgr Randi Olsen i Bemlo-nytt overrekkjer premien for beste tekstbidrag til skrivekonkurransen
om Bgmlo i framtida #Bgmlo20489 til Aurora Lodden under julelunsjen for naeringslivet. (Foto: Simon K. Sortland)
Barnevern

Barnevernet vert drive som eit interkommunalt samarbeid mellom kommunane Stord, Fitjar og Bémlo. Stord
er vertskommune og ansvaret for drifta er saleis delegert fra kommunestyret i Bemlo til radmannen i Stord
kommune.

| 2018 vart det framforhandla ein ny avtale om det interkommunale samarbeidet som vert gjeldande fra
01.01.19.

Eininga har eit meirforbruk pa 0,5 mill. i 2018, hovudsakleg knytt til administrasjon. Tal meldingar til
barnevernet i 2018 er 114, mot 119 i 2017. Ein arbeider kontinuerleg med a sikre at bekymringar vert fanga
opp og meldt sa tidleg som mogleg.

Ved arets slutt er det 79 barn som far ein eller annan form for hjelpetiltak gjennom barnevernet. Dei fleste
born far hjelpetiltak i heimen, men det er ogsa nokre born som far tiltak utanfor heimen—omsorgsovertaking.
Dette gjeld 25 born ved utgangen av aret. Det er framleis litt fleire gutar enn jenter som far tilbod fra
barnevernet. Det er ogsa nokre fa born fra Bemlo som er plassert i institusjonar. Dette er svaert kostbare
tiltak.

Laurhammer bufellesskap er eit tiltak for einslege mindrearige flyktningar. Tiltaket er heimla i
barnevernslova. Avdelinga har to hus med til saman 9 bebuarar. | tillegg far fleire ungdommar oppfglging pa
eigen hybel. Ungdommane som vert busett kjem til Bemlo hovudsakleg pa fgrespurnad fra Barne, ungdoms-
og familieetaten (Bufetat).
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HELSE, SOSIAL OG OMSORG

i

Illustrasjonsbilete pd omsorgsteknologiprodukt. (Foto: Doro Care AS.)

Innleiing — mal og maloppnaiing
Innbyggjarane som mottek tenester fra helse, sosial og omsorg er svaert ulike bade i alder, ressursar og be-
hov. Overordna malsetjingar er:
e Bgmlo kommune skal stimulera til og leggja til rette for at innbyggjarane tek ansvar for eiga helse,
tek sunne val og pa eigne premissar meistrar eige liv.
e Bgmlo skal tilby innbyggjarar som har behov for hjelp og bistand, individuelt tilpassa og koordinerte
tenester med hgg kvalitet og brukarmedverknad.

Kommunedelplan Helse-sosial-omsorg 2017-27 blei vedtatt i 2016. Planen har
fire fokusomrader: Kommunedelplan
1. Ei ny og meir aktiv brukarrolle. Individuelt tilpassa og koordinerte tenester. Helse- sosial -omsorg
2. Tettare samarbeid med eksterne aktgrar. Kommunen som koordinator og T
tilretteleggjar. o’
3. Malretta utvikling av tenestetilbodet (bevisst prioritering og nytenking,
meir fokus pa fgrebygging og eigenmeistring, organisering og lokalisering).
4. Malretta satsing pa rekruttering og kompetanse.

# Bemlo kommune

Det blir utarbeidd arlege handlingsplanar. | tillegg til dagleg drift har mange tilsette deltatt i utviklingsarbeid
med utgangspunkt i handlingsplanane. Medarbeidarar har ytt stor innsats, vore fleksible og utviklingsorien-
terte. Nokre av tiltaka som er starta eller vidarefgrt i 2018 har vore:

o Vidarefgrt implementeringsprosjekt knytt til omsorgsteknologi. Det er m.a. ny avtale med
leverandgr og starta malretta utprgving av utstyr.

e Oppstart arbeid med planlegging av nye omsorgsbustadar og legesenter pa Moster.

e Vidarefgrt fokus pa brukarmedverknad og «kva er viktig for deg» fokus i alle tenester.

o Vidarefgrt utprgving av prosjekt knytt til dagrehabilitering.

e Vidarefgrt utprgving av ulike friskliv/ LMS-tiltak og samarbeid med frivillig sektor.


https://www.youtube.com/watch?v=o1cTSOqdIqg
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e Vidarefgrt satsing pa helseteam for eldre og samlingar for 75-aringar.

e Oppstart forskningsprosjekt knytt til fallfgrebygging.

e Oppstart arbeid med modellar for overgang mellom tenester/skule for unge vaksne med
samansette hjelpebehov.

e Gjennomfgrt prosjekt knytt til heiltid/deltid ved Bemlo bu og helsesenter.

e Vidarefgring av satsing pa kompetanse- og kompetansemobilisering.

o Arbeid med nye lokale til NAV.

@konomisk resultat 2018

Samla utgifter pa 266 mill.kr er fordelt slik pa dei ulike tenesteomrada:

: = o Ytelse til livsopphold , Tilbud om gyeblikkelig Kvalifiseringsordningen B Anna
Rl 10 M i posl 2,6% B hiclp, dognopphald 0,5% e 08%
forebyggiande arbeid 16% "~ .

34%

Alktiviserings- og servicetenester overfor
eldre og personer med
funksjonsnedsettelser

4,3%

| Diagnose, behandling og 8
rehabilitering Helse- og omsorgstenester til
10,2 % . heimebuande
' 4,7%

Helse- og omsorgstenester i institusjon
321%

Avviksforklaring gkonomisk resultat 2018:

Helse, sosial og omsorg har i 2018 eit negativt avvik pa om lag 4 mill. Dette trass i at leiarar har vore tett pa
drifta og hatt h@gt fokus pa gkonomi. Resultatet er sett saman av fleire element. Forklaring gar fram i omta-
len av dei ulike tenestene nedanfor.

Helse og omsorgstenester i heimen

Tenester/oppgaver
Helsetenester i heimen, personleg assistanse, hjelp og opplaering, brukarstyrt personleg assistanse, om-
sorgsl@n, tryggleiksalarm og matombringing.

Helse- og omsorgstenester i heimen blir ytt fra Bemlo heimetenester (som dekkjer omrada Bremnes og
Moster), Sgre Bgmlo omsorgsomrade og Habiliteringstenesta (som yt tenester til personar med utviklings-
hemming gjennom bu- og dagtilbod).

Malsetjinga er a yta gode individuelle tenester til brukarane utifra dei ressursane ein har til radvelde og
sikra god kvalitet og koordinering av tenestene. For a fa gode tenester er det viktig & ha fokus pa utvikling
av kvalitet og kompetanse. Trivsel pa arbeidsplassen, god rekruttering og lagt sjukefraveer for tilsette er og
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sentrale element. Vidare vil det vera viktig a stimulera til at brukarane pa best mogleg mate meistrar eige
liv og far utvikla eigne ressursar.

Bgmlo heimetenester og Sgre Bdmlo omsorgsomrade

Mange eldre brukarar og pasientar som kjem tidlegare ut fra sjukehuset set store krav til ressursar og kom-
petanse i heimetenestene. Dagtilbod for eldre (Trivselshuset) er organisert til Bemlo heimeteneste. Tilbo-
det er under stadig utvikling med malsetjing om a fa betre tenester til malgruppa.

Avviksforklaring gkonomi

Bg#mlo heimetenester

Verksemda er om lag i balanse trass i store variasjonar i brukarbe-
hov gjennom aret. Dette skuldast aktiv styring og iverksetjing av til-
tak.

Sgre Bemlo omsorgsomrade

Verksemda har eit negativt avvik pa kr 1,8 mill som skuldast end-
ringar i brukarsamansetjingar, vikarinnleige grunna sjukemeldingar
og vakante stillingar.

Deltakararane pa Trivselshuset er ofte pad tur.
(Foto: Merete Bukk@gy Amundsen)

Habiliteringstenesta

Verksemda gjev tenester i heimen og aktivitetstilbod. Verksemda yt i hovudsak tenester til personar med
utviklingshemming. Det er stor variasjon i hjelpebehov. Tenesta har sett i verk tiltak for a styrka kompetan-
sen og har hatt aktivt samarbeid med NFU, pargrande og verjer.

Avviksforklaring gkonomi
Habiliteringstenesta har eit negativt avvik pa 2,8 mill.kr. Dette talet ma sjaast i samanheng med positivt av-
vik pa refusjon for ressurskrevjande tenester. Samla sett har tenesta da eit positivt avvik.

Tenestekontoret

Tenestekontoret har ansvar for tildeling av om lag alle helse- og omsorgstenester til personar over 18 ar i
kommunen. Kontoret har 0g koordinerings- og samordningsansvar for fleire tenester, og er kommunen si
koordinerande eining. | tillegg er kreftkoordinator og demenskoordinator tilsett i tenesta.

Avviksforklaring gkonomi
Postitivt avvik pa 894’ skuldast i all hovudsak sjukemeldingar og stillingar som i periodar har vore vakante.

Institusjon-/dagtilbod:

Langtids-/korttids institusjonsplass omfattar medisinsk behandling/oppfelging, pleie- og omsorgstenester
knytt til generell geriatri, demens, psykiatri, og til pleie i terminal livsfase. Totalt er det 99 institusjonsplas-
sar i fast bruk i Bemlo kommune. | 2018 har ein grunna endringar i brukarsamansetjing i ein tidsavgrensa
periode tatt i bruk fleire.
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Spesial- Langtids- Korttids- Rehabilite- Sum Plassar Sum inkl
sjukeheim plasser plasser rings- som ik- ubrukte

(inkl. rulle- plasser kje eri rom
ring) bruk

Bgmlo bu og helsesenter (Svortland) 0 59 7 5 71 14 85

Bgmlo omsorgstun (Langevag) 0 10 2 12 5 17

Teiglandshagen (Moster) 16 16 0 16

SUM 16 69 9 5 99 19 118

Bgmlo bu- og helsesenter:

Institusjonen har mange aktivitetstiltak i samarbeid med frivillige. Ein opplever at arbeidsmengd og krav til
kompetanse har auka knytt til at brukarar med meir omfattande hjelpebehov vert innlagt pa institusjonen.
Dette m.a. gjennom tidlegare utskriving fra sjukehus.

Avviksforklaring gkonomi

Bgpmlo omsorgstun:
Sja kommentarar under heimetenester.

Bgmlo bu og helsesenter og Teilandshagen bufellesskap:

Verksemda har eit negativt avvik pa kr 186’ ved Bgmlo bu og helsesenter (BBH) og — 1 mill ved Teiglandsha-
gen. Pa BBH skuldast avviket i all hovudsak hggare kostnader for a dekke vakansar og ledige vakter pa natt..
Pa Teiglandshagen er negativt avvik knytt til behov hja brukarar som m.a. har gjort at ein i periodar har
nytta eit pasientrom mindre som gjev mindre inntekter, i tillegg til at ein har leigd inn ekstrapersonale.

Psykisk helse

Psykiatrisk heimesjuke-
pleie:

Innhald i tenesta omhandlar
psykiatrisk heimesjukepleie,
individuelle samtalar og
oppfelging av personar med
psykiske helseproblem,
tverrfagleg samarbeid, rett-
leiing av kollegaer, studen-
tar og samarbeidspartnarar.
Verksemda har og ei miljg-
teneste og eit dagtilbod.

Kunstverk i Bremnes ungdoms-
skule.
(Foto: Simon Knutsson Sortland)

Avviksforklaring gkonomi

Negativt avvik pa om lag 447’ er knytt opp til Ignsutgifter (sjukevikar og tariffesta tillegg) ved miljgtenesta.
Deler av avviket kan sjaast i samanheng med positivt avvik og refusjonar som er lagt til fellesomrade i helse
0g omsorg.
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Helsetenesta

Ergo/ fysioterapitenesta

inkl. Hjelpemiddellager

Verksemda yt tenester til brukarar i alle aldrar i barnehage, skule, institusjon, BBR, heim og poliklinisk. Til-
sette samarbeider tverrfagleg internt i kommunen, interkommunalt og med spesialisthelsetenesta.

Malsetjinga med ergoterapitenesta er a leggja til rette for at tenestemottakar kan leva eit mest mogleg
sjglvstendig liv ut fra eigne fgresetnadar. Fysioterapitenesta har som mal a yte fagleg forsvarleg fysioterapi
der det er behov. Fysioterapi ma kome i gong sa tidleg som mogleg for a betre/oppretthalde brukars funk-
sjon og fgrebyggija forverring. Prioritering skjer ut fra behov og alvorsgrad.

Avviksforklaring gkonomi
Verksemda har eit postitivt avvvik pa om lag 84’. Det er m.a. avdi tilsatte har deltatt i prosjekt og difor vore-
finansert ved eksterne prosjektmidlar. Det er 0g eit positivt avvik pa driftsmidlar dette aret.

Legetenesta

Anne Marit Seersten Halvorsen er lege i ALIS Vest-prosjektet ved Bremnes legesenter. (Foto: Simon Knutsson Sortland)

Bemlo kommune har 13 fastlegar og 1 turnuslege fordelt pa 4 legekontor. Fastlegane har i tillegg til fast-
legeoppgaver ogsa kommunale bistillingar knytt til helsestasjon, skulehelsetenesta, legevakt og ved institu-
sjonane. Det har i 2018 som tidlegare ar vore vakansar i legetenesta som har vore krevjande a rekruttere til.
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Avviksforklaring gkonomi
Negativt avvik pa om lag 1,5 mill skuldast i hovudsak kjgp av vikarteneste i vakante stillingar.

Interkommunale dggnsenger, interkommunal legevakt og betaling for utskrivingsklare pasientar
B#mlo kommune disponerer del av 5 observasjonssenger i interkommunalt samarbeid med Stord og Fitjar
kommune tilknytt Sunnhordland Interkommunale legevakt IKS samt 4 felles plassar for gyeblikkeleg hjelp
dagntilbod styrt giennom innlegging av lege.

Sunnhordland interkommunale legevakt IKS gjekk i balanse 2018 inkl. ei disponering av avsetning. Bemlo
kommune hadde eit samla negativt avvik pa kr 2.311 mill. kr. pa dette tiltaket. Dette skuldast kostnadar ved
utskrivingsklare pasientar, og ei budsjettmessig underdekning.

— 1} |

Blodprgvetaking i laboratoriet ved Bremnes legesenter. (Foto: Simon Knutsson Sortland)

NAV

Nav yt tenester etter Lov om sosiale tenester i NAV —i tillegg til Lov om kommunale helse om omsorgste-
nester (rus, hjelpetiltak osv). Hovudvekt ligg pa skonomisk stgnad, kvalifiseringsprogrammet (KVP), rad og
rettleiing (inkl gjeldsradgjeving) og seerskilte tiltak for rusmiddelavhengige. Arbeids- og aktivitetstilbodet
Basen og flyktningetenesta ligg og til NAV. Eininga har hatt god effekt av prosjekt Jobbsjansen og stilling
knytt til tildleg intervensjon.

Avviksforklaring gkonomi
Nokre postar har positive avvik andre negative, men samla sett er verksemda om lag i balanse.
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TEKNISK AVDELING

I~

Bgmlo symjehll vart sett i drift i 2018 og krev mykje teknisk utstyr.

(Foto: Magne Langdker/Sydvest)

Innleiing

Teknisk avdeling har ansvar for planlegging av investeringsprosjekt, vedlikehald av bygningar og kommunale
vegar, handsaming av saker etter plan- og bygningslova i hgve reguleringsplanar, kommuneplan, anna areal-
disponering, fradeling og byggjesaker, landbruk- og miljgsaker samt forvaltning av eigedomsskatt.

@konomisk resultat 2018

Arealbruk 2226 687 1599 -1539
Landbruk/miljg 1608 1819 1538 211
Eigedomsskatt 1307 1212 1379 -95
Teknisk drift (totalt) inkl. 36 610 33320 34933 -3290
4* Teknisk Avdeling 41751 37038 39450 -4 713

Ansvarsomrada under teknisk avdeling
Arealbruk/Landbruks- og miljgavdeling/Teknisk drift

Sakshandsaming av:
e Kommuneplan, reguleringsplanar, planprogram og konsekvensanalysar
e Jordlovshandsaming, konsesjonssgknader, oppdrettssaker og miljgsaker
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e Sgknad til Innovasjon Norge og tilskot til spesielle miljgtiltak SMIL

e Sgknad om produksjonstilskot, avlgysartilskot og avlgysing ved sjukdom samt administrasjon av ve-

terineervakta

e Forvaltning av friluftsomrada i samarbeid med Friluftsradet Vest

e Saksbehandling vilt og miljgsaker

e Byggesaker (inkludert tilsyn og kontroll), delingssaker, utslepp, eigarseksjonering

e Kart- og oppmalingssaker

e Gjennomfgring av mgter og kundebehandling

e Oppdatering av eigedomsbasen DEK og fgring i Matrikkelen

e Eigedomskatt

e Drift og vedlikehald av kommunale bygg, vegar og grgntanlegg

e Styring av energiforbruk og engk tiltak
e  Oppfelging av reinhaldskontrakt

e Planlegging og gjennomfgring av vedlikehald- og nybyggingsprosjekt

e Tildeling av vegnamn, adressering og montering av skilt

e Kvalitetssystem
e Infoland

e Kundetorg og internettsider teknisk avdeling

Mal og maloppnaing:

Aktivitet 2016 2017 2018

Vedtekne reguleringsplanar 12 9 13
Byggjesaker (sgknad utan ansvarsrett) 147 123 117
Byggjesaker (sgknad med ansvarsrett) 258 277 215
Tilsyn i omsgkt/ikkje omsgkt byggjesaker 8 11 12
Palegg i byggjesaker 2 6 2
Delingsvedtak 97 84 91
Matrikkelbrev 242 290 243
Fradelingssaker etter jordlov 21 13 6
Konsesjonsaker 10 6 13
Sgknad om produksjonstilskot i landbruket 95 99 103
Sgknad om SMIL-midlar 12 17 9

Avviksforklaring:
Arealbruk/Eigedomsskatt:

Arealbruk har eit negativt avvik pa 1 538 778 kr. Avviket skuldast fgrst og fremst sviktande inntekter i tenes-
teomrada Kart og oppmaling og byggjesak/deling. Dekningsgrad for sjglvkostomrada i 2018 er for teneste
3010 plansak 78%, teneste 3020 byggjesak og deling 86,5%, teneste 3030 oppmaling 81% .Tidlegare ars un-
derskot gjer at tenesteomradet framleis gar med underskot.

Avgiftsnivaet skal sjaast over ein 3- 5 ars periode. Utf@rt sjglvkostrekneskap for 2018 syner at vi ligg innanfor
desse rammene men inntektsgrunnlaget pa plansak og byggjesak/deling har auka noko i hgve 2017, men

dekningsgraden gar likevel litt ned.
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Landbruk/miljg:

Landbruks- og miljgavdelinga har eit positivt avvik pa kr. 211 324,- i 2018. Dette skuldast at det ikkje har
vore ytt tilskot til kjgp av mjglkekvote i 2018. Landbruksavdelinga har hatt mindre reiseutgifter og utgifter
til kontormateriell og utstyr enn budsjettert. Statstilskot til veterinaervaktene var noko hggare enn det som
lag i budsjettet. | tillegg har avdelinga hatt kr. 31 000,- i mindre utgifter til viltforvaltning.

Teknisk drift:

Teknisk drift har eit samla negativt avvik pa kr. 3 290 000,-. Dette har si arsak i hggare kostnader til
reinhald, energi og vintervedlikehald enn budsjettert. | tillegg var det mykje oppstartskostnader
med drift av Bemlo symjehall.

Reinhald

Reinhald vert kjgpt av Elite Service Partner AS. Reinhald pa institusjonar inngar ikkje i denne kontrakten.
Prisstigning og en del ekstra vask/utvask etter oppussing i diverse kommunale bygg har medfgrt noko meir
forbruk pa kr. 594 798,- i 2018. Avtalene er sagt opp og det vert i Igpet av 2019 overgang til kommunalt/of-
fentleg reinhald.

Forsikring
B#mlo kommune held fram med samarbeidet med Waco forsikringsmekling i 2018. Kommunen betalte 1,1
mill. kr. i forsikring av bygg og 0,3 mill. kr. for autoforsikring.

Energi
Bgmlo Bgmlo Bgmlo |Stord | Landet uten |Kostragruppe
2016 2017 2018 Oslo 11
Kommunale energiforbruk i KVH, per eigd 153 163 135 167 153 144
kvadratmeter

Tabellen over syner energiforbruket i kommunen, og utviklinga i denne dei siste 3 ara. Kommunen har
eit energiforbruk som er lagare enn gjennomsnittet og nabokommunen. Reduksjonen fra 2017 til 2018
heng saman med gamle Bremnes ungdomsskule har statt tom % av aret og fglgjeleg nyttar mindre
energi.

Bygningsvedlikehald

Avdelinga fungerer godt med variert og god fagkompetanse. Kommunen driftar no om lag 59 000 m2
bygningsmasse. Det er utarbeidd ein overordna drifts- og vedlikehaldsstrategi for kommunale bygg.
Denne strategien er politisk forankra. Avdelinga er serviceinnstilt og har eit godt arbeidsmiljg og gode
samarbeidsrutinar.

Planmessig vedlikehald gir effektiv ressursbruk. Utfordringa er a giennomfgra naudsynt vedlikehald med
dei midlane som vert stilt til radvelde. Ein vil alltid oppleve at trongen for vedlikehald er stgrre enn ram-
mene, men me har dei siste ara teke igjen noko av tidlegare etterslep. Avtale med BKE om leige av drifts-
personell vert oppretthalden men har eit mindre omfang enn fgr.
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Gront og samferdsel

Omrade grgnt og samferdsel fungerer godt og effektivt. Kommunen far utfgrt mykje godt arbeid bade med
rutineoppgaver og prosjekter. Vedlikehaldet som blir utfgrt langs vegnettet er mange og store. Kommunen
vil pa sikt fa meir vegareal til vedlikehald som fglgje av at fylkesvegar vert erstatta av nye vegar i «Bgmlopak-
ken», samt overtaking av vegar i private bustadfelt. Ei omorganisering har lagt til rette for at me no har eigen
vegingenigr ved avdelinga.

Me har fatt pa plass ei vegnorm i 2018. Det er stort vedlikehaldsetterslep pa kommunale vegar. Dersom dette
etterslepet ikkje skal auka ma rammene i ara framover auka. Auka nedbgr gjev nye utfordringar i hgve prob-
lem med overvatn og vatn fra takrenner som kjem fra dei kommunale bygga.

Prosjekt

Investeringsprosjekt vert finansiert over investeringsbudsjettet. Store prosjekt i arbeid i 2018 har vore fer-
digstilling av nye Bremnes ungdomskule og Bemlo symjehall samt nytt SFO-bygg pa Foldrgy. Arbeid med a
realisere prosjekt er no etablert som eiga avdeling med eigen prosjektsjef.

Brannvern/feiing
Tenester/oppgaver
Verksemda er delt inn i 2 hovudavdelingar: @\.\‘l’lﬂ/}
N z
e 5
S— =
Beredska 70\
p ///"'1“\\

Denne avdelinga er innsatsstyrke ved brann og andre akutte ulukker.

Forebyggjande

Oppgava til denne avdelinga er brannfgrebyggjande arbeid slik som tilsyn i saerskilde brannobjekt, motiva-
sjons- og informasjonstiltak og feiing og tilsyn med fyringsanlegg.

@Pkonomisk resultat

Opphavleg budsj. Revidert budsjett

Ansvar Rekneskap 2018 2018 2018

Avvik

BRANNVERN 9515 9894 9935 420

FEIING -66 0 -1 65

Avviksforklaring

Resultatet pa omrade brannvern syner eit mindreforbruk pa kr. 420 000. Pa omrade feiing, som er eit sj@lv-
kostomrade, er mindreforbruket 65 000 som dekkjer kalkulatoriske renter og avdrag pa kjgp av feiebil.

Mal og maloppnaing

Ny varabrannsjef er tilsett og tok til i stillinga 1 desember, og med dette vart organisasjonskartet oppdatert
fra arsskiftet slik dimensjonsforskrifta krev.
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Beredskapsavdelinga:
Brannberedskapen er i end- Beredskapshendingar 2017 Tal
ring, noko tala for helseopp- Brann i bygning 6
drag, naturhendingar samt Trafikkulukker 8

. Helseoppdrag 46
andre oppdrag viser tydeleg. B e p
Fra 1. mai 2018 vart ny vakt- Ungdige utrykkingar 53
ordning satt i drift, og tre nye Andre oppdrag 51

. Totalt 168
brannkonstablar vart tilsett.
Seinare ar har krava til kurs 0og Kommentar: Bgmlo brann og redning vart i 2018 kalla ut til totalt 168 oppdrag. Hovudstasjonen pa
utdanning av brannpersonell Svortland rykka ut pa 12.2 av desse. Ei oppstilling av kva hendingar dette varnkAj(-j:'m fram a\{ tabellen.
K Ingen personar omkom i brannar eller ulukker som brannstyrken rykka ut pa i aret som gjekk.

auka.

| 2018 var det konstablar som tok sertifikat klasse C og sertifikat for utrykkingskgyring. Mannskapa vert ar-
leg kursa for a veere oppdaterte akutthjelper, for PLIVO samt utrykkingskgyring.

Brannvernet har eit stort fokus pa HMS arbeidet, og
under tilsyn fra arbeidstilsynet vart behov for ny
stasjon framheva. Bgmlo brann og redning klarar ik-
kje a ivareta krav til skilje mellom rein og skitten
sone i dagens stasjon. Det er satt av midlar til ny
stasjon, og dette arbeidet gar vidare i 2019.

Ny redningsbil vart levert pa slutten av 2018. Inklu-
dert i leveringa var nytt redningsverktgy samt at ein
del anna utstyr vart oppgradert eller skifta ut. Over-
flateredningsberedskapen vart i 2018 utvida ved at
utstyr vart plassert pa Langevag stasjon, og mann-
skapa her fekk opplaering innan dette viktige omra-
det.

Varabrannsjef og beredskapsleiar Frode Sagvaag med Bgmlo
brann og redning sin nye spesialbygde redningsbil.
(Foto: Simon K. Sortland)

Bgmlo brann og redning styrka i 2018 samarbeidet med lokale bedrifter som er industrivernpliktige. Det er
spesielt to satsingar som byrja a gje konkrete resultat. Det eine er satsing pa kjemikalievern, der ein i sam-
arbeid gar i lag for a utruste brannvernet for kjemikalievernaksjonar.

Ein har i fellesskap skaffa midlar til kjemikalieverndrakter samt styrka r@ykdykkarutstyr. Vidare er det satsa
pa styrking av batberedskapen i kommunen. Malsettinga er at ny beredskapsbat skal veere pa plass til som-

maren 2019.
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Fgrebyggjande:

Ferebyggjande avdeling har giennom 2018 halde fram
arbeid med branntryggleik for risikoutsette grupper.
Dette er eit nasjonalt satsingsomrade og Bemlo brann — : .
og redning er langt framme med tverrfagleg samarbeid g = M - /_ B
for 4 oppna malsettingane pa dette omradet. Denne e Wl......l' ! flN- |
satsinga held fram i ara som kjem. Dette arbeidet vart - BOMLO € . £ )
stgtta av «Det store brannlgftet» med tildeling pa kr.
386.000 til kjgp av teknisk brannvernutstyr for vidare
utdeling til malgruppa.

Arbeidet med a risikokartlegge behov for bade feiing,
tilsyn med bustadar samt behov for tilsyn i seerskilde
objekt vart vidarefgrt i 2018. Hensikta med a behovs-
prove dei oppgavene som fgrebyggjande avdeling
brukar mest tid pa er a frigjera tid til anna malretta fg-
rebyggjande arbeid.

Nye kjemikaliedraktar til Bemlo brann og redning i 2018.
(Foto: Ove Halleraker)

Eit anna prosjekt pa ferebyggjande avdeling er «Bjgrnis». Brannbamsen Bjg@rnis er eit nytt verktgy til bruk
for brannvernet i fgrebyggjande arbeid som vert nytta til systematisk oppleering av born fra barnehage- til
skulealder. Det vart i 2018 gjennomfgrt oppleering for alle elever i fgrskolen, 5. og 6. klasse. Erfaring hittil er
at borna er seers mottakeleg for fgrebyggjande brannvern, og tek bodskapen med seg heim og vidare til
besteforeldre.

Ogsa i 2018 har Bemlo brann og redning delteke ved, og gjennomfgrt, ei rad gvingar. Dette er for verksem-
der, institusjonar, organisasjonar samt andre som ynskjer hjelp til gvingar og opplaering. Brannvernet har
delteke ved ulike sentralt styrte fgrebyggjande kampanjar som «Brannvernveka», «Aksjon boligbrann»,
«Batteribyttedagen», komfyrvaktkampanje med fleire.

Feiing:

Ferebyggjande forskrift har fgrt til at Bemlo brann og redning har gjennomfgrt risikokartlegging av behov
for feiing og tilsyn. Fokus pa nye arbeidsmetodar for a betre arbeidsmiljget til feiarane held fram. Begge
feiarbilane har innreiing som deler skitten og rein sone i bilane. Feiarane kan reingjere seg ute pa staden
der dei arbeidar, og eit mal er nadd i HMS — arbeidet. Arbeidet med ny brannstasjon er viktigaste tiltak i
dette arbeidet, da kontor- og garderobefasilitetane til feiarane ikkje blir tilfredsstillande fgr denne er pa
plass.

HMS:

Brannvernet har stort fokus pa rutinar og vask av arbeidstgy for a redusere kreftfaren hja brannkonstablane
og feiarane. Det er og kjgpt noko nytt t@gy for a kunne skifte forureina utrykkingstgy pa skadeplass, og i
2018 vart det kjppt ny underbekledning til alle brannkonstablane som eit ledd i HMS — arbeidet.
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KYRKJELEGE FOREMAL

Under denne seksjonen ligg tilskot til Kyrkjeleg fellesrad og kommunalt tilskot til andre trudoms- og
livssynssamfunn. Syner elles til Bemlo Kyrkjeleg fellesrad si arsmelding.

@konomisk resultat

Total ressursbruk 8 755 8 684 -72 -0,8

Ressursane er fordelt slik pa dei ulike tenestene innan ansvarsomradet.

Fordeling pa teneste

H 3900 / Kyrkjeleg
administrasjon

m 3920 / Tilskot til tru- og
livsynssamfunn

3930/ Gravplassar
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Dekningsgrad

Konfirmertei prosent av 15-dringar ~ 79,6% 76,3% 732%  59,5% 72,0%

Andelen av kommunen sine innbyggjarar som er medlem av den norske kyrkja har gatt ned dei siste ara.
Andelen av ungdom som konfirmerer seg gar ned, men er framleis hggare enn for andre samanlikningskom-
munar og landsgjennomsnittet.
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Frd opninga av Bremnes ungdomsskule 19.3.2018. — gratulasjonskake - Afro Kiddos dans — festoppdekking — velkomstdrink + stolt
rektor. (Foto: Simon Knutsson Sortland)
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